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L{.b фтуπфроπпсуосπлπс 



LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
 
¢ƛǘƭŜ 

aL{{L[9 !¢¢!/Y hb ½!Dw9.Υ /IL[5w9bϥ{ Ih{tL¢![ !{ ¢!wD9¢   
aŀȅ оΣ мффр ς aŀȅ оΣ нллр   

мл ¸9!w{ [!¢9w  t!w¢ L± !b5 CLb![ w9thw¢ 
 

hǊƛƎƛƴŀƭ ǝǘƭŜ 
5ƧŜőƧŀ ōƻƭƴƛŎŀ ƪŀƻ ƳŜǘŀΥ ǊŀƪŜǘƴƛ ƴŀǇŀŘ ƴŀ ½ŀƎǊŜō  

оΦǎǾƛōƴƧŀ мффрΦ π оΦ ǎǾƛōƴƧŀ нллрΦ  
мл ƎƻŘƛƴŀ ǇƻǎƭƛƧŜ  L± ƛ ȊŀǾǊǑƴƻ ƛȊǾƧŜǑŏŜ 

 
{ŜƭŦπǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
½ƻǊŀƴ .ŀǊőƻǘΣ a5 

 
!ǳǘƘƻǊǎ 

½ƻǊŀƴ .ŀǊőƻǘΣ a5 
½ƻǊŀƴ .ŀƘǝƧŀǊŜǾƛŏΣ a5 

 
9ŘƛǘƻǊ 

½ƻǊŀƴ .ŀǊőƻǘΣ a5 
 

¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƻŦǊŜŀŘƛƴƎ 
!w¢ twLW9±h5L ŘΦƻΦƻΦ 

 
¦w[  

ƘǧǇǎΥκκƳŀǝǎΦƘǊκ 
 

½ŀƎǊŜōΣ нлнр 
 
 

L{.b фтуπфроπпсуосπлπс 

  



tǳōƭƛǎƘŜǊΥ  
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜō 
 
CƻǊ ǘƘŜ tǳōƭƛǎƘŜǊΥ  
tǊƛƳŀǊƛǳǎ LǾŀƴ CŀǧƻǊƛƴƛΣ a5 
 
9ŘƛǘƻǊǎΥ  
½ƻǊŀƴ .ŀƘǝƧŀǊŜǾƛŏΣ a5  
±ƭŀŘƛƳƛǊ ~ƻƭǘŀΣ [[Φ.Φ 
 
5ƛƎƛǘŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΥ  
5ŀƴƪƻ aƛƪǳƭƛŏΣ a5  
WŜƭŜƴŀ YŀǑƴŀǊπ~ŀƳǇǊŜŎΣ a5 
 
5ŜǎƛƎƴΥ  
9ƭŜƛ 5ŜǎƛƎƴ {ǘǳŘƛƻΣ ½ŀƎǊŜō 
 
tǊƛƴǘ wǳƴΥ 
мΣрлл ŎƻǇƛŜǎ 
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мл ¸9!w{ [!¢9w 

t!w¢ L± !b5 CLb![ w9thw¢ 



  



aL{{L[9 !¢¢!/Y hb ½!Dw9. 

/IL[5w9bϥ{ Ih{tL¢![ !{ ¢!wD9¢ 

aŀȅ оΣ мффр ς aŀȅ оΣ нллр 

 

/hb¢9b¢{Υ 

 

мΦ CƻǊŜǿƻǊŘΥ aǊΦ {ŎΦ !ƴǘŜ bŀȊƻǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ 
aŜƳƻǊƛŀƭς5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ ²ŀǊ 

 
нΦ hǇŜƴƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎΥ tǊƛƳŀǊƛǳǎ LǾŀƴ CŀǧƻǊƛƴƛΣ a5Σ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜō 

 
оΦ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ ²ŀǊ ό!ǳǘƘƻǊǎΥ 
CŀǧƻǊƛƴƛΣ .ŀƘǝƧŀǊŜǾƛŏΣ ŀƴŘ ~ƻƭǘŀύ 

 
пΦ ¢ƘƛǊŘ LƴǘŜǊƛƳ wŜǇƻǊǘ 

 

  



  



Chw9²hw5  
 
Ϧ! ŎǊƛƳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅϦ  
όWŜŀƴςWŀŎǉǳŜǎ DŀƛƭƭŀǊŘΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ CǊŀƴŎŜ ǘƻ /Ǌƻŀǝŀύ 
 
Lƴ ǘƘŜ /ƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ ²ŀǊ όмффмςмффрύΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘΥ  
 
Ϧhƴ aŀȅ оΣ мффрΣ ŀǘ мнΥмл taΣ ǎƛȄ ƳƛǎǎƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜǊōƛŀƴ aςут ϥhǊƪŀƴϥ ǊƻŎƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ς ŎƭǳǎǘŜǊ 
Ƴǳƴƛǝƻƴǎ ōŀƴƴŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŜǾŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ς ǎǘǊǳŎƪ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ 
ŎŀǇƛǘŀƭΣ ½ŀƎǊŜōΦ CƻǳǊ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ όƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻƴ YƭŀƛŏŜǾŀ 
{ǘǊŜŜǘύΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ Ŏƛǘȅ ŀǊŜŀΦ hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ро ǿŜǊŜ ǿƻǳƴŘŜŘΦϦ 
 
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǎǇŜŀƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅΦ  
 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǿŜǊŜ ŀǇǇŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜƭŜǎǎ ŀŎǘΧ ²ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
Ƙƛǘ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΚ 
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴŀƴȅ ŎǊƛƳŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ ²ŀǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ 
ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴΦ aŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǊ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ς 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǊŜƭȅ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ƛƴŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŀǘƘ ŀƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǊ ƻŶŎŜǊ ŘƛƎƴƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ŀ ƴŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ōŜ ŘƛǎŀǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŬŜǊŎŜƭȅ ŀǧŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƻŘŜǊƴ 
ǿŜŀǇƻƴǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ōŀƴƴŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ !ƴŘ ȅŜǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ {ƻƳŜ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ŀ άǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎέ ƻǊ άǇǳǊŜ 
ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΦέ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ 
ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊΥ ƻǾŜǊ мΣплл /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ Ƙƛǘ όоул ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘύΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎ ƛƴ ½ŀŘŀǊΣ ~ƛōŜƴƛƪΣ 5ǳōǊƻǾƴƛƪΣ ŀƴŘ 7ŀƪƻǾƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ±ƛƴƪƻǾŎƛΣ hǎƛƧŜƪΣ 
±ǳƪƻǾŀǊΣ ŀƴŘ tŀƪǊŀŎΦ ¢ƻƻ Ƴŀƴȅ Ƙƛǘǎ ŀƴŘ Ǌǳƛƴǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƻǊΩǎ ŀǊƳȅ ŀŎǘŜŘ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ½ŀƎǊŜō ǿŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ŎƘŀƴŎŜ ǎŜŜƳǎ ŜƴǝǊŜƭȅ 
ǊŜŘǳƴŘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƻǊΣ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ƘƻƴƻǳǊŀōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΣ ǊŜǘŀƭƛŀǘŜŘ ŎƻǿŀǊŘƭȅ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘƛƻǳǎƭȅ 
ōȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǊƻŎƪŜǘǎ ŀǘ ½ŀƎǊŜōΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ƛƴ YƭŀƛŏŜǾŀ {ǘǊŜŜǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ άŀ ŎǊƛƳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦέ {ƘƻŎƪŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎŀǿΣ 
ǘƘŜ ǘƘŜƴς!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ /ǊƻŀǝŀΣ Iƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ aǊΦ [ŜƻƴƛŘ 
YŜǊŜǎǘŜŘȊƘƛȅŀƴǘǎΣ ǎǘŀǘŜŘΥ Ϧ!ǎ ŀ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΣ L ŘŜŜǇƭȅ ǎȅƳǇŀǘƘƛȊŜ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ǎŀȅ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴŦƻǊƎƛǾŀōƭŜΦϦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ōƻƳōƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜǾƻƪŜǎ ŘŜǎǇŀƛǊ ŀƴŘ 
ŘƛǎƎǳǎǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻƴ aŀȅ оΣ мффрΣ Ŏŀƴ ōŜǎǘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘƻǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ CŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ς ǘŜǊǊƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ς ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭƛƪŜƭȅ ƭƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴƻōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŀǎƪ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎ όάōƻƳōƭŜǘǎέύΣ ǇƻƭƛŎŜ ōƻƳō ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 
LǾŀƴ aŀǊƪǳƭƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ½ŀƎǊŜō tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŦŀǘƘŜǊ όōƻǊƴ ƛƴ мфстύ ƻŦ ǘǿƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǎƘƻŎƪ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƻǳǘǊŀƎŜΦ hǳǘǊŀƎŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ς 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ Ŏŀƴ ŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ƻƴ ŘǳǘȅΣ ǘƘŜ ŎǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻōǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ς ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŘǳǎǘΣ ǎƳƻƪŜΣ ŘŜōǊƛǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǧŜǊ ƻŦ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ǝƭŀǎǎ ς ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŜǘŎƘŜŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘƻǊǊƻǊ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ǎƻ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ōƻƻƪ ƘƻƭŘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
IƻƳŜƭŀƴŘ ²ŀǊΣ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛǇƭƻƳŀǘǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ǎƘŜƭƭƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ōƻƻƪ ǘŜǎǝŬŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ 
ƘǳƳŀƴŜ ŘǳǝŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǿŀǊǝƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 



 
¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ ²ŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻōƭƛǾƛƻƴΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 

a{Ŏ !ƴǘŜ bŀȊƻǊ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ aŜƳƻǊƛŀƭς5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ ²ŀǊ 

  



  



5Lw9/¢hwΩ{ hCCL/9  
½ŀƎǊŜōΣ aŀȅ оΣ нллр ς t!w¢ L± !b5 CLb![ w9thw¢  
hǇŜƴƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ ς ¢Ŝƴ ¸ŜŀǊǎ [ŀǘŜǊΧ 

 
hƴ aŀȅ оΣ мффрΣ ŀǘ мнΥмл taΣ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ς άYƭŀƛŏŜǾŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭέ ς ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ 
ŀ ƳƛǎǎƛƭŜΦ ¢ƘŜ .ŀƭƭŜǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ ½ŀƎǊŜō ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘƛǘΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aπут άhǊƪŀƴέ ǊƻŎƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ς ŀ ǿŜŀǇƻƴ ōŀƴƴŜŘ ōȅ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŜǾŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǿŜƭǾŜπōŀǊǊŜƭΣ ƭŀǊƎŜπŎŀƭƛōǊŜ όнсн ƳƳύ 
ǊƻŎƪŜǘ ƭŀǳƴŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀƴƎŜ ƻŦ рл ƪƳΦ ¢ƘŜ ƳƛǎǎƛƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ½ŀƎǊŜō ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ 
ǿƛǘƘ нуу ƳƛƴƛπōƻƳōǎΣ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άōƻƳōƭŜǘǎΦέ 
 
{ƻƳŜ нΣплл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ·ŜƴƻǇƘƻƴ ǿǊƻǘŜ YȅǊƻǳ !ƴŀōŀǎƛǎΣ ŀ ōƻƻƪ ƻƴ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ Lƴ ǘƘŀǘ ōƻƻƪ ς ŀƴŘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ς ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǎƛŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 
ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ōŀƭƭŜǊƛƴŀǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘŀǊƎŜǘǎΦέ 
 
¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴΥ ½ŀƎǊŜōΣ aŀȅ оΣ мффрΣ ŀǘ мнΥмл taΦ 
 
.ȅ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ млǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ aŀȅ оΣ мффр ς ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 
½ŀƎǊŜō ǿŀǎ ǎƘŜƭƭŜŘ ς ǿŜ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƘŀǊƳŜŘ 
ƻǊ ƻũŜƴŘŜŘΣ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎƘŀƳŜŦǳƭ ŀŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 
ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ½ŀƎǊŜōΣ /ǊƻŀǝŀΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
 
Wǳǎǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 
ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƘŀŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ōƭƻƻŘȅ ǘǳƴƴŜƭΣ ŀ ŘŜǇǊŀǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ƳƛƴŘ 
ŎƘƻǎŜ ŀ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀŎǘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛȊŜŘ ǿƻǊƭŘ όǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ άƳƛƴŘέ 
Ƙŀǎ ŀ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎǳǊƴŀƳŜύΦ 
 
²ƛǘƘƻǳǘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀƳōƛǝƻƴ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘŜȄǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΣ ŀƴŀƭȅǎǘǎ όŀƴŘύ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ς ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ǎƻ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜǇƻǊǘǎ ς ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘƛǎ άŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǳǊǘƘέ ƛƴ ƘŀǊŘŎƻǾŜǊ ς ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƴƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŦŜƭǘ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ όǎǳōƧŜŎǝǾŜƭȅ ƻǊ 
ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅύ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƎƛŎ ŀƴŘ ǎƻǊǊƻǿŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƻǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦŀŎƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŀǿŀƛǝƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ άŎƻǳǊŀƎŜέ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ōȅ ƅŜŜƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΣ ǿƘƛŎƘ ς ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅπǇƻƭƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ά{ǘƻǊƳέ ς ƭƛōŜǊŀǘŜŘ 
/Ǌƻŀǝŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǿŀƎŜ ǿŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǎƛŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ōŀƭƭŜǊƛƴŀǎ ǘƘŀƴ ŀƎŀƛƴǎǘ /Ǌƻŀǝŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ 
 
bƻ ŎƻǳǊǘ Ŏŀƴ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ƛǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻǊŘ ōƻƻƪ ǿƛƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǊŜƳŀƛƴ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜō ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŀƭƭ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƛǘ ς ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ŦǳǘǳǊŜ άŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅέ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ƎƻƻŘǿƛƭƭΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ 
ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ ƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ς ŀǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ 
ƘŀǾŜΦ 



 
tǊƛƳŀǊƛǳǎ LǾŀƴ CŀǧƻǊƛƴƛΣ a5Σ  

tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜƻƴ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜō 

 
 
  



 
 
  



/IL[5w9bΩ{ Ih{tL¢![ Lb ¢I9 Iha9[!b5 ²!w  
 
!¦¢Ihw{Υ 
tǊƛƳŀǊƛǳǎ LǾŀƴ CŀǧƻǊƛƴƛΣ a5Σ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜō ŀƴŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ ½ƻǊŀƴ .ŀƘǝƧŀǊŜǾƛŏΣ a5Σ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜƻƴΣ 
IŜŀŘ ƻŦ hǇŜǊŀǝƴƎ ¢ƘŜŀǘǊŜǎ ±ƭŀŘƛƳƛǊ ~ƻƭǘŀΣ [[Φ.ΦΣ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ hŶŎŜ 
 
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфуфΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜŀƳōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ άǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊƛƎƘǘ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǳǇ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦέ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǿŀǊ ŀƴŘ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀǘŜ ǿŀǎ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴŀǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ǎƛƎƴŜŘ ƛǘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƎŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ ²ŀǊ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άƳƻǊŀƭ ǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴƛǘȅέ ǎǘǳƳōƭŜŘ ŀƳƛŘ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ ±ǳƪƻǾŀǊΣ ±ƛƴƪƻǾŎƛΣ {ƛǎŀƪΣ YŀǊƭƻǾŀŎΣ DƻǎǇƛŏΣ ~ƛōŜƴƛƪΣ ½ŀŘŀǊΣ 
5ǳōǊƻǾƴƛƪΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /Ǌƻŀǝŀƴ ƘŜǊƻ ŎƛǝŜǎ τ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ .ƻǎŀƴǎƪŀ tƻǎŀǾƛƴŀΣ 
.ƻǎƴƛŀ {ǊŜōǊŜƴŀΣ IŜǊȊŜƎπ.ƻǎƴƛŀΣ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ ŀƴŘ {ǊŜōǊŜƴƛŎŀΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǿŀǊǎΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 
ǿŜǊŜ ǘǊŀƳǇƭŜŘΥ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ŀ ǘǊŀŎŜ ƻŦ άǇŜŀŎŜΣ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣέ ŜȄŎŜǇǘ 
ƛƴ ǊŀǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ 
 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘǎ τ ŀƴŘ 
ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ τ ŀƛŘ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ¦bL/9CΩǎ ƻŶŎŜ ƛƴ .ŜƭƎǊŀŘŜΣ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ /ǊƻŀǝŀΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇǊƻǾŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǿŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΤ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƛŘ ƪƛǘǎ ǘƘŀǘ 
ōŜƎŀƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ мффм ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴǝƳŀƭŀǊƛŀƭ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ τ ŀǘ 
ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǿŜǊŜ ǘŜƴǘǎΣ ǎǘƻǾŜǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǘƘŜ ǎƭƻǿƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŜǊǝŀ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜŘ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ τ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǿƻǳƴŘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мффмΣ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜō τ ǘƘŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ τ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ¦bL/9C ŀǎ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǿŀǊ ƛƴ /ǊƻŀǝŀΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΦ 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
IƻƳŜƭŀƴŘ ²ŀǊΥ сп҈ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ ǿŜǊŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мф҈ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΣ пу҈ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ 
ŀƴŘ пф҈ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ YƭŀƛŏŜǾŀ {ǘǊŜŜǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ²ŀǊΣ ǿƘƛŎƘ τ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ τ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǊΦ hƴƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ŎƭŜŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŜȄƛǎǘŜŘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǎǇƻƪŜ ƭƻǳŘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻǊŘǎΤ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿŜŀǇƻƴ 
ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǊƳŜŘ ǘƘŜƳΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ ²ŀǊΣ ǘƘŜ aŀƛƴ aŜŘƛŎŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎ τ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿŀǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜŎƘŜƭƻƴ ƭŜǾŜƭǎ όǘƘƛǊŘ ŜŎƘŜƭƻƴ τ ƎŜƴŜǊŀƭ 



ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭŜǾŜƭύΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǿŀǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ όŦƻǳǊǘƘ ŜŎƘŜƭƻƴ τ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭύΦ 
 
¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜō ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǳǊǘƘπŜŎƘŜƭƻƴ ǿŀǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ τ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ ²ŀǊΣ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜō ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 
 
¢ŀōƭŜ м  YƛƭƭŜŘ ŀƴŘ LƴƧǳǊŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ όмффмςмффрύΣ ōȅ DŜƴŘŜǊ 

 

 
 
 
¢ŀōƭŜ н  YƛƭƭŜŘ ŀƴŘ LƴƧǳǊŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ όмффмςмффрύΣ ōȅ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
 

YL[[95 

ω 

LbW¦w95 

!D9 b¦a.9w ҈ !D9 b¦a.9w ҈ 

лπс пл мр лπс мрс мр 

тπмл пр мр тπмл мтф мт 

ммπмп тн нт ммπмп олу ол 

мрπмт фр ос мрπмт оуп от 

¦ƴƪƴƻǿƴ мр р ¦ƴƪƴƻǿƴ мт м 

¢h¢![ нст млл ¢h¢![ млпп млл 

 

 

 

 

YL[[95 LbW¦w95 

D9b59w b¦a.9w ҈ D9b59w b¦a.9w ҈ 

aŀƭŜ мфп то aŀƭŜ туф тс 

CŜƳŀƭŜ то нт CŜƳŀƭŜ нрр нп 

¢h¢![ нст млл ¢h¢![ млпп млл 



¢ŀōƭŜ о   YƛƭƭŜŘ ŀƴŘ LƴƧǳǊŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ όмффмςмффрύΣ ōȅ /ŀǳǎŜ 

 

/!¦{9 hC LbW¦w¸ 
YL[[95 LbW¦w95 

b¦a.9w ҈ b¦a.9w ҈ 

9·t[h{L±9 59±L/9{ мом пфΦп рро роΦл 

D¦b{Ih¢ ²h¦b5{ ун олΦт нст нрΦс 

.¦wb{ п мΦр рн рΦм 

h¢I9w т нΦс рм пΦф 

¦bYbh²b по мрΦт мнл ммΦр 

¢h¢![ нст млл млпп млл 

 

 

¢ŀōƭŜ п  LƴƧǳǊŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ όмффмςмффрύΣ ōȅ LƴƧǳǊȅ [ƻŎŀǝƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǊπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ муу ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ όрс ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎŜǾŜǊŜΣ фн ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜΣ ŀƴŘ пл ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ς ǎŜŜ ¢ŀōƭŜ рύΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ рΣпфт ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǎǘ ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘΣ ŀƴŘ тп ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǎǘ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ флт ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƛǎǎƛƴƎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ рур ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ όмом ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΣ оср ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ уф ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ мс ŎƘƛƭŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ол ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  
!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ōŜƎŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ƭŀǘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝƻƴΦ tŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƛƴƘǳƳŀƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƛƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇǎΦ Lƴ /ǊƻŀǝŀΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

INJURY LOCALIZATION NUMBER % 

HEAD AND NECK 202 19.33 

UPPER EXTREMITIES 212 20.27 

LOWER EXTREMITIES 249 23.82 

TORSO 171 16.41 

MULTIPLE INJURIES 73 7.00 

UNKNOWN 137 13.17 

TOTAL 1044 100 



 
 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ YƭŀƛŏŜǾŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ плΣллл ƳƻǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мл҈ ǘƻ мр҈ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ τ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǳǊƎƛŎŀƭ τ ƛƴǘƻ ȊƻƴŜǎ 

ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƅƛŎǘΤ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǿƻǳƴŘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ½ŀƎǊŜōΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōŜǎƛŜƎŜŘ ŎƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŘŀȅǎΦ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ YƭŀƛŏŜǾŀ ŎƻǾŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ /Ǌƻŀǝŀƴ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǿŀǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƳƳŀƴŘ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΣ ƻũŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǿƻǳƴŘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎύ ƛƴ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ 

ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ YƭŀƛŏŜǾŀ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ǳƪƻǾŀǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ±ǳƪƻǾŀǊΩǎ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ƴǳǊǎŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ±ǳƪƻǾŀǊΦ Lǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ {ŜǊōƛŀ ό¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀύΦ 

  



CǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎǎΣ ǘƘŜ ǿŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ŦƻǳǊ ǇƘŀǎŜǎΥ 
 
мΦ ¢ƘŜ ǿŀǊ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ 

 
нΦ ¢ƘŜ ǿŀǊ ƛƴ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀ 

 
оΦ ! ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƴŜƛǘƘŜǊ ǿŀǊ ƴƻǊ ǇŜŀŎŜ 

 
пΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘπǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘ 

 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎ ǘǊŜŀǘŜŘ нмо ǿƻǳƴŘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ фт ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀǊ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴƛǝŀƭ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ǇǊƛŘŜ 
ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ǿŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ŎƘƛƭŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘƛŜŘΣ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǿŀǊπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿŀǎ ȊŜǊƻ όл҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ 
ǘƻ ōƻǘƘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƭƻƎƛǎǝŎǎ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘύΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ƻǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƻŦ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴǎΣ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛǎǘǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũΦ 
 
¢ƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎΣ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀǊǝƭƭŜǊȅΣ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŜǊƛŀƭ ōƻƳōǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜŘΦ ¢ƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƭŀƴŘƳƛƴŜǎΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦπƛƴƅƛŎǘŜŘ ǿƻǳƴŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 
 
¢ŀōƭŜ р  5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ мффмςмффр όōȅ 
ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅύ 
 

 
  

DEGREE OF DISABILITY NUMBER % 

VERY SEVERE (70%-100%) 56 29.79 

SEVERE (30%-70%) 92 48.94 

MODERATE (10%-30%) 40 21.27 

TOTAL 188 100 



¢ŀōƭŜ с  ²ƻǳƴŘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜō мффмςмффр 
 

 

  

TYPE OF INJURY MALE FEMALE TOTAL 

AIR BOMB 5 (5%) 2 (2%) 7 (7%) 

SHELLING 32 (33%) 13 (14%) 45 (46%) 

GUNSHOT WOUND 4 (4%) 6 (6%) 10(10%) 

ACCIDENT 12 (12%) 2 (2%) 14(15%) 

SELF-INFLICTED INJURY 13 (14%) - 13 (14%) 

LANDMINES 4 (4%) - 4 (4%) 

TERRORIST ATTACK 3 (3%) 1 (1%) 4 (4%) 

TOTAL 73 (75%) 24 (25%) 97(100%) 



²!w Lb /wh!¢L!  

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ ²ŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀŎƪŜŘ ŘŜŬƴŜŘ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ 

ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǇƭŀŎŜΣ ƻǊ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ŀǧŀŎƪΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾƛŎǝƳǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ  

Lǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǿƻǳƴŘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ǎƻ 

ƳƻōƛƭŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ /ƭƛƴƛŎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜōΣ 

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ǎǳǊƎŜƻƴǎΣ ŀ ǎŎǊǳō ƴǳǊǎŜΣ ŀƴ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǊŜŦǳƎŜŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 5ǳƎŀǾŜΣ ½ŀƎǊŜōΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭƛǎǘ ƻƴ ǇŀƎŜ фΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜΣ ǎƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘ мффмΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ±ǳƪƻǾŀǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ±ǳƪƻǾŀǊΣ ƻǳǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ мффнΣ мффоΣ ŀƴŘ мффп ǘƘŜȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 7ŀƪƻǾƻΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ 

ǘŜŀƳǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ DƻǎǇƛŏ ŀƴŘ YŀǊƭƻǾŀŎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƳōŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳōǎƛŘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

мффнΣ ƻǳǊ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŬŜƭŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳƴƛǘǎ ƻƴ ±ŜƭŜōƛǘΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǿŀǊ ǎǳǊƎŜƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ τ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǿŀǊπǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎΦ  

IƻǎǇƛǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΤ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƭƻƴŜΣ 

YƭŀƛŏŜǾŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ плΣллл ƳƻǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǇŜŀŎŜǝƳŜ ȅŜŀǊǎΦ ¦ƴŘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƛǊ ǊŀƛŘ 

ŀƭŜǊǘǎΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ рн ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ мффм ǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ǎƘŜƭǘŜǊǎ ōǳƛƭǘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛƴƎΦ 9ǾŀŎǳŀǝƴƎ олл ǎƳŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ млл ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƻƪ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ƳƛƴǳǘŜǎ τ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜũƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ 

Lƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǾŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǊƻƻƳǎ τ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘǊŜŜ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŬȄŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ŘŜǾƛŎŜΦ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅǎΣ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀōǊƻŀŘ όDŜǊƳŀƴȅΣ CǊŀƴŎŜΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ ¦{! ΦΦΦύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ǎǳǊƎŜƻƴǎΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мффнΣ ǘŜŀƳǎ 

ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ {ǿŜŘŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{! ƘŀŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ YƭŀƛŏŜǾŀΦ Lƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ LǘŀƭȅΣ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ 

{ǿŜŘƛǎƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ τ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊ όмо ǘƻǇ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{! ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊύ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ǳƎƻǎƭŀǾ tŜƻǇƭŜΩǎ !ǊƳȅ 

όWb!ύ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘƻƻǎŜ ƛǘǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΤ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǿŀǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŀǘ ǿŀǊΗ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ǊƻŀǝŀΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

Ƙǳō ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƻƳŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ƴƻōƭŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ τ ƛǘ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ŀǎ ŀ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 



ƻǘƘŜǊ ǿŀǎǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻȄƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мффмΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мфрлǎΦ  

¦ƴŘŜǊ ǎǳŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜŀŎŜǝƳŜ ǘƻ ǿŀǊǝƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŎŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΦ 

  



²!w Lb .h{bL! !b5 I9w½9Dh²Lb! 

 

Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǳōǎƛŘŜ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǳƴŜŀǎȅ ǘǊǳŎŜΣ ǿŀǊ ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ τ ŜǾŜƴ ōƭƻƻŘƛŜǊΣ ŘƛǊǝŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴƘǳƳŀƴŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǘ 

ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΦ  

¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜōΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ /ƭƛƴƛŎΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΦ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ǘǳƳƻǳǊǎ ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ /ƭƛƴƛŎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀƴǎΣ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ 

Ǿƛŀ {Chw ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǿƻǳƴŘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀ ǿŜǊŜ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ hƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōŜǎƛŜƎŜŘ .ƛƘŀŏ ŀƴŘ ŜǾŜƴ .ŀƴƧŀ [ǳƪŀ ǿŜǊŜ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ ǘŀȄƛΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ τ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴǎ τ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ¢ƻƳƛǎƭŀǾƎǊŀŘΣ aƻǎǘŀǊΣ ¿ŜǇőŜΣ ŀƴŘ 

bƻǾŀ .ƛƭŀΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǳǊƎŜǎ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜō ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ōǳǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƴǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ τ ǘƘŜ ά/ƭƛƴƛŎ ƻƴ 

²ƘŜŜƭǎΦέ Lǘ ǇǊƻǾŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎǊƛǎŜǎ ƛƴ ¢ǳǊƴƧŜ ƴŜŀǊ YŀǊƭƻǾŀŎ ŀƴŘ ƛƴ ±ǊƎƛƴƳƻǎǘΣ 

ǿƘŜƴ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ .ƛƘŀŏ ǿŀǎ ōƭƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎǊƛǎƛǎ ƴŜŀǊ 5ŀǾƻǊΣ ǿƘŜƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƴƻƴπ{ŜǊō 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ōȅ ǊŀƊ ŦǊƻƳ .ŀƴƧŀ [ǳƪŀ ŀƴŘ .ƻǎŀƴǎƪŀ tƻǎŀǾƛƴŀΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 7ŀƪƻǾƻΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƴƻǊƳŀƭƛȊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ όI[½ύΣ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ /ƭƛƴƛŎΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŎƭƛƴƛŎ ōŜƎŀƴ 

όŜΦƎΦΣ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǊƻƳ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 

ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜōΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπƘŀǊƳΣ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜƊƻǾŜǊ ŀǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¸ǳƎƻǎƭŀǾ tŜƻǇƭŜΩǎ !ǊƳȅ όWb!ύΣ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀȅΦ  

b9L¢I9w ²!w bhw t9!/9 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ мффпΣ ŀƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅπǇƻƭƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ άCƭŀǎƘέ ŀƴŘ ά{ǘƻǊƳέ ōȅ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƴŜƛǘƘŜǊ ǿŀǊ ƴƻǊ ǇŜŀŎŜΦ Lƴ /ǊƻŀǝŀΣ ƳƛƴƻǊ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ōǳǘ ŀ ŎŜŀǎŜŬǊŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ¦btwhChw ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lƴ 

.ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ {Chw ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘƻƻƪ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǳōǎƛŘŜΦ 

Lƴ /ǊƻŀǝŀΣ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ 

ǿŜŀǇƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘƳƛƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘΦ  



²ƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ƴƻǿ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ {ƭŀǾƻƴƛŀ ŀƴŘ bƻǾŀ .ƛƭŀΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǇŜŀŎŜǝƳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ 

{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ όI55Yύ ǳƴŘŜǊ I[½Φ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /Ǌƻŀǝŀƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ 

tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ό.ǊƛƧǳƴƛΣ мффрύΣ ǿŀǊǝƳŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ ŀƴŘ I55Y ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ 

tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜƻƴǎ ό9¦t{!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜƻƴǎ όa!t{ύΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƛƴ DǊŀȊΣ ƻƴ aŀȅ оΣ мффрΣ ŀǘ мнΥмл 

ǇΦƳΦΣ ǘƘŜ άƳƻǊŀƭ ǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅέ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǿŀǊǝƳŜ ǊŜŀƭƛǘȅΦ bŜǿǎ ǎǇǊŜŀŘ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜō όYƭŀƛŏŜǾŀύ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ōȅ ǊƻŎƪŜǘ ŬǊŜΦ ¢ƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ τ ǘƘŜ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŘƛǎǇŜƴǎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻǘǊŀǳƳŀ /ŜƴǘŜǊ ǿŜǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘΦ hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜƴ ǿŜǊŜ ǿƻǳƴŘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƛǊ ǊŀƛŘ ŀƭŜǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎƘŜƭǘŜǊΦ hƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǿŀǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǇŀǎǎŜǊǎπ

ōȅ ǿƻǳƴŘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ ōŀƭƭŜǘ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŧƻƭƪ ŜƴǎŜƳōƭŜ ά[ŀŘƻΣέ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΣ ǿƘŜƴ ½ŀƎǊŜō ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ǊƻŎƪŜǘ ŀǧŀŎƪǎΣ ǿƻǳƴŘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ τ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ½ŀƎǊŜōΦ 

!ƊŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴ ά.ƭƧŜǎŀƪΣέ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎŀƭƳŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ ά{ǘƻǊƳΣέ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦŜƭƭƻǿ ǎǳǊƎŜƻƴǎ όƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴƛǘǎύΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ !ǊƳȅΦ 

 

!C¢9w ¢I9 ²!w 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ {ǘƻǊƳΣ ƻǳǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ƻǊ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴ bŀǑƛŎŜ ƻǊ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΦ 
¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ τ ǘƘƛǎ ǝƳŜ Ŭƴŀƭ τ ŦǊƻƳ ŀ ǿŀǊǝƳŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴǘƻ ŀ 
ƳƻŘŜǊƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇƻǎǘπǿŀǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇƭŀȅΣ ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜΣ ƻǊ ǎŜƭŦπ
ƘŀǊƳ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ǎǳŎƘ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƳƛƴŜŬŜƭŘǎ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ǎŀŘƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴƧǳǊŜŘΦ 
 

{¦wDL/![ 9·t9wL9b/9{  
 
5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ τ ƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǿŀǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜΥ 
 

- LƴŦŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǿŀǊ ǿƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ 
ƻŎŎǳǊ ǿŜǊŜ ƳƛƭŘŜǊ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǘǊŜŀǘΦ 

 

- ¢ƛǎǎǳŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎΦ 
 

- ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǳƴŘǎ ǘƻ ƘŜŀƭ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 



- ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜŎǊƻǎŜŎǘƻƳȅ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀƴ 
ƛƴ ŀŘǳƭǘǎΦ 

 

- tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǳƴŘǎ ŀƊŜǊ ǿŀǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

 

- ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƭƛƳō ŀƳǇǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎΣ 
ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜũƻǊǘǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀƳǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ 

 

- tǊƛƳŀǊȅ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŀƴŀǎǘƻƳƻǎƛǎ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
 

- !ōŘƻƳƛƴŀƭ ŎŀǾƛǘȅ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 

- DŜƴǘƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ōȅ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǊŀǇƛŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǿƻǳƴŘǎ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǿŀǊ ǎǳǊƎŜƻƴǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ 

  



[ƛǎǘ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǘŀũ ²Ƙƻ {ŜǊǾŜŘ ƛƴ CƛŜƭŘ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ ²ŀǊ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ǌƛǎƛǎ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ τ /ƭƛƴƛŎ !ǊŎƘƛǾŜ 

 

мΦ .ƻȌŜƴŀ .ŀŎŀƴƛ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ {ǘƧŜǇŀƴ Wa.DΥ мммнфруоорлоф ¢ƛǘƭŜΥ bǳǊǎŜ ς ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ ом Wŀƴ ς нн CŜō мффн 

нΦ ±Ŝǎƴŀ .ŀƭŀȌŜǾƛŏ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ {ǘƧŜǇŀƴ Wa.DΥ нслрфсуоофооп ¢ƛǘƭŜΥ bǳǊǎŜ ς ǎŎǊǳō ƴǳǊǎŜ 

¶ ±ǳƪƻǾŀǊΥ у !ǳƎ ς нн !ǳƎ мффм 

¶ ±ǳƪƻǾŀǊΥ нр {ŜǇ ς нн bƻǾ мффм 

оΦ !ƴŀ .ŀǊōƛǊ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ !ƴǘǳƴ Wa.DΥ лолнфрсоорлно ¢ƛǘƭŜΥ bǳǊǎŜ ς ǎŎǊǳō ƴǳǊǎŜ 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ мс Wŀƴ ς м CŜō мффн 

¶ 5ǳƎŀǾŜΥ р hŎǘ ς мп hŎǘ мффо 

пΦ WŀƎƻŘŀ .ŜǾŀƴŘƛŏ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ 5ǊŀƎƻ Wa.DΥ лммнфрроормру ¢ƛǘƭŜΥ {ŜƴƛƻǊ ƴǳǊǎŜ ς ǎŎǊǳō ƴǳǊǎŜ 

¶ ±ǳƪƻǾŀǊΥ у !ǳƎ ς нн !ǳƎ мффм 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ нр bƻǾ ς у CŜō мффо 

рΦ {ǳŀŘŀ .ƛǊƴōŀǳŜǊπaǳƭŜǑƪƻǾƛŏ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ Iŀǎŀƴ Wa.DΥ нтлофсоолтмсф ¢ƛǘƭŜΥ bǳǊǎŜ 

¶ DŀǑƛƴŎƛς7ŀƪƻǾƻΥ мл Wǳƴ ς нп Wǳƴ мффо 

сΦ ±Ŝǎƴŀ .ƻȌƛőŜǾƛŏ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ !ƴǘƻƴ Wa.DΥ нрлсфтлоорлсн ¢ƛǘƭŜΥ bǳǊǎŜ 

¶ DŀǑƛƴŎƛΥ но Wǳƴ ς т Wǳƭ мффн 

¶ DŀǑƛƴŎƛΥ мо hŎǘ ς нт hŎǘ мффн 

тΦ aƛƭŜ .ǊŀƧƪƻǾƛŏ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ [ǳƪŀ Wa.DΥ мслпфрсоолмот ¢ƛǘƭŜΥ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ н 5ŜŎ ς му 5ŜŎ мффм 

уΦ LǊŜƴƪƻ /ƛƎƛǘ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ {ǘƧŜǇŀƴ Wa.DΥ нтлофптооллсм ¢ƛǘƭŜΥ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴ 



¶ 7ŀƪƻǾƻΥ мм {ŜǇ ς н hŎǘ мффм 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ нл hŎǘ ς му bƻǾ мффм 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ н 5ŜŎ ς му 5ŜŎ мффм 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ мс Wŀƴ ς м CŜō мффн 

¶ ¿ǳǇŀƴƧŀΥ нн Wǳƴ ς м Wǳƭ мффн 

¶ /ŜǊƴŀΥ м Wǳƭ ς у Wǳƭ мффн 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ нн aŀǊ ς р !ǇǊ мффо 

¶ [ǳƪƻǾƻ ~ǳƎŀǊƧŜ ό±ŜƭŜōƛǘύΥ с Wŀƴ ς мл Wŀƴ мффп 

¶ [ǳƪƻǾƻ ~ǳƎŀǊƧŜ ό±ŜƭŜōƛǘύΥ ом Wŀƴ ς н aŀǊ мффп 

фΦ Wŀǎƴŀ 2ŜǇƛƴπ.ƻƎƻǾƛŏ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ !ƴǘǳƴ Wa.DΥ нмлрфпфоорлтп ¢ƛǘƭŜΥ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ 

¶ DŀǑƛƴŎƛΥ нп Wǳƴ ς ф Wǳƭ мффн 

млΦ wǳȌƛŎŀ 5ǳǇƭŀƴőƛő 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ {ǘƧŜǇŀƴ Wa.DΥ лолтфосоорлсм ¢ƛǘƭŜΥ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ 

¶ DŀǑƛƴŎƛΥ мл Wǳƴ ς нп Wǳƴ мффо 

ммΦ WƻǑƪƻ CƛƭƛǇǳǑƛŏ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ wŀŘƻƳƛǊ Wa.DΥ мфлнфруоолммф ¢ƛǘƭŜΥ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴ 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ нн aŀǊ ς с !ǇǊ мффо 

¶ ¢ƻƳƛǎƭŀǾƎǊŀŘΥ мс hŎǘ ς п bƻǾ мффп 

¶ 5ǳƎŀǾŜΥ hŎǘƻōŜǊ мффм 

мнΦ ½ƻǊƛŎŀ DǊŜƎǳǊƛŏπDŀƴƛŏ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ aƛƭŜ Wa.DΥ лолрфсуоорммт ¢ƛǘƭŜΥ bǳǊǎŜ ς ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

¶ ±ǳƪƻǾŀǊΥ у !ǳƎ ς нн !ǳƎ мффм 

¶ ±ǳƪƻǾŀǊΥ нр {ŜǇ ς нн bƻǾ мффм 

моΦ 5ǳōǊŀǾƪƻ DƻƎƻƭƧŀ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ 5ǊŀȌŜƴ Wa.DΥ олммфппооллрт ¢ƛǘƭŜΥ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴ 

¶ 5ǳƎŀǾŜΥ р hŎǘ мффн ς мф CŜō мффо 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ мт Wǳƭ ς н !ǳƎ мффо 

мпΦ ±ƛƭƪŀ IǊŜǑƛŏπYǊǑǳƭƻǾƛŏ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ 7ǳǊƻ Wa.DΥ ннммфрлофснмф ¢ƛǘƭŜΥ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ 

¶ DŀǑƛƴŎƛς7ŀƪƻǾƻΥ Wǳƭȅ мффн 



мрΦ .Ǌŀƴƪƻ WŀǾƻǊƻǾƛŏ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ 5ŀƴŜ Wa.DΥ нсммфплооллпу ¢ƛǘƭŜΥ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘ 

¶ hǎƛƧŜƪ όŎƘƛƭŘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴύΥ м 5ŜŎ мффм 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ н 5ŜŎ ς мф 5ŜŎ мффм 

¶ ¿ǳǇŀƴƧŀΥ нн Wǳƴ ς у Wǳƭ мффн 

мсΦ {ǘŀƴƪƻ YǳǑǘ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ {ǘŀƴƪƻ Wa.DΥ лфлтфптоолноф ¢ƛǘƭŜΥ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘ 

¶ ±ǳƪƻǾŀǊΥ у !ǳƎ ς нн !ǳƎ мффм 

¶ ±ǳƪƻǾŀǊΥ нр {ŜǇ ς нн bƻǾ мффм 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ мт Wǳƭ ς н !ǳƎ мффн 

мтΦ 5ǳōǊŀǾƪŀ [ŀǝƴőƛŏ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ aŀǊƛƧŀƴ Wa.DΥ нтлпфпфоормрс ¢ƛǘƭŜΥ bǳǊǎŜ ς ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ мс Wŀƴ ς м CŜō мффн 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ мт Wǳƭ ς н !ǳƎ мффн 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ нр Wŀƴ ς у CŜō мффо 

¶ 5ǳƎŀǾŜΥ р hŎǘ ς мп hŎǘ мффм 

муΦ aƛǊƻǎƭŀǾ [Ŝƪƻ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ LǾŀƴ Wa.DΥ нллпфпуоолннм ¢ƛǘƭŜΥ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴ 

¶ ¢ƻƳƛǎƭŀǾƎǊŀŘΥ мм hŎǘ ς о bƻǾ мффо 

мфΦ .Ǌŀƴƪŀ aŀƭŘƛƴƛ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ aŀǊƪƻ Wa.DΥ мсмлфрноормоп ¢ƛǘƭŜΥ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘ 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ мс Wŀƴ ς м CŜō мффн 

¶ 5ǳƎŀǾŜΥ р hŎǘ ς мп hŎǘ мффм 

нлΦ !ƭōƛƴŀ aŀǊƛő 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ LǾƻ Wa.DΥ омлуфсроорммт ¢ƛǘƭŜΥ bǳǊǎŜ ς ǎŎǊǳō ƴǳǊǎŜ 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ мт 5ŜŎ ς ол 5ŜŎ мффм 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ мо Wǳƭ ς н !ǳƎ мффн 

нмΦ ¿ŜƭƧƪƻ aƛƭƛŏ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ tŜǘŀǊ Wa.DΥ млмнфорооллфп ¢ƛǘƭŜΥ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴ 

¶ ±ǳƪƻǾŀǊΥ ну Wǳƭ ς у !ǳƎ мффм 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ мт 5ŜŎ ς ну 5ŜŎ мффм 



¶ 7ŀƪƻǾƻΥ ом Wŀƴ ς нн CŜō мффн 

ннΦ WǳǊŀƧ tǊŜȌƛƎŀƭƻ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ [ŀŎƪƻ Wa.DΥ лтлрфпмооллум ¢ƛǘƭŜΥ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘ 

¶ ±ǳƪƻǾŀǊΥ ну Wǳƭ ς у !ǳƎ мффм 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ мм {ŜǇ ς н hŎǘ мффм 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ нл hŎǘ ς му bƻǾ мффм 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ ом Wŀƴ ς нн CŜō мффн 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ нр Wŀƴ ς у CŜō мффо 

ноΦ [ƧŜǊƪŀ wŀŘŜǑƛŏ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ !ƴǘǳƴ Wa.DΥ мулуфпноорлсу ¢ƛǘƭŜΥ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘ 

¶ 5ǳƎŀǾŜΥ р hŎǘ ς мп hŎǘ мффм 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ мт 5ŜŎ ς ну 5ŜŎ мффм 

нпΦ DƻǊŀƴ wŀǑƛŏ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ wŀƴƪƻ Wa.DΥ нллрфссоолммм ¢ƛǘƭŜΥ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

¶ ±ǳƪƻǾŀǊΥ ну Wǳƭ ς у !ǳƎ мффм 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ мт 5ŜŎ ς ну 5ŜŎ мффм 

нрΦ [ŜǇƻǎŀǾŀ {ŀƭŜőƛŏ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ [ƧǳŘŜǾƛǘ Wa.DΥ молуфртоофонс ¢ƛǘƭŜΥ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ мм {ŜǇ ς н hŎǘ мффм 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ нл hŎǘ ς му bƻǾ мффм 

¶ ¿ǳǇŀƴƧŀς/ŜǊƴŀΥ нн Wǳƴ ς у Wǳƭ мффн 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ нн aŀǊ ς п !ǇǊ мффо 

нсΦ !ƴŘŀ ~ŀǊŜƴƎǊŀŘŀŎ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ aŀǊǝƴ Wa.DΥ нллуфруоормпс ¢ƛǘƭŜΥ bǳǊǎŜ ς ǎŎǊǳō ƴǳǊǎŜ 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ нн aŀǊ ς п !ǇǊ мффо 

нтΦ ½ǾƻƴƛƳƛǊ ±ǊǘŀǊ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ .ƻǊƛǎ Wa.DΥ лплофптооллос ¢ƛǘƭŜΥ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴ 

¶ 5ǳƎŀǾŜΥ с hŎǘ ς мп hŎǘ мффм 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ нр Wŀƴ ς у CŜō мффо 

нуΦ {ǘƻƧŀƴ ±ǳƪǑƛŏ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ aƛƭŀƴ Wa.DΥ мфлрфплооллрс ¢ƛǘƭŜΥ {ŜƴƛƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ό±~{ύ 



¶ 7ŀƪƻǾƻΥ нн aŀǊ ς р !ǇǊ мффо 

нфΦ ¢ƻƳƛǎƭŀǾ ±ƭŀƘƻǾƛŏ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ WƻǎƛǇ Wa.DΥ нслсфпрооллур ¢ƛǘƭŜΥ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴ 

¶ ±ǳƪƻǾŀǊΥ у !ǳƎ ς нн !ǳƎ мффм 

¶ ±ǳƪƻǾŀǊΥ нр {ŜǇ ς нл bƻǾ мффм 

олΦ bŜŘƛƭƧƪŀ ¿ŀƪǳƭŀ 

CŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ aŀǘŜ Wa.DΥ лумлфрлоорлфп ¢ƛǘƭŜΥ {ŜƴƛƻǊ ƴǳǊǎŜ ς ǎŎǊǳō ƴǳǊǎŜ 

¶ ±ǳƪƻǾŀǊΥ ну Wǳƭ ς у !ǳƎ мффм 

¶ 7ŀƪƻǾƻΥ ом Wŀƴ ς нн CŜō мффн 

¶ 5ǳƎŀǾŜΥ р hŎǘ ς мп hŎǘ мффо 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜō ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ ²ŀǊ όмффмςмффрύ ƛǎ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ Řŀǘŀ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ 

мΦ /ŜǊǘŀƛƴ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 

/Ǌƻŀǝŀ ŘǳǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦǊƻƳ мффм ǘƻ мффрΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΦ CƻǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ƭŜƎŀƭ όƳƛƭƛǘŀǊȅπǎŜŎǳǊƛǘȅύ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎŜǎǎ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŬŜƭŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ όŦƻǊ ǎŀƭŀǊȅ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎύ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƘŀŘ ŀ ǿƻǊƪ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŘǳǝŜǎΣ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǿƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛƭƭ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΦ ¢ƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŀƛǊ ǊŀƛŘ ŀƭŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜōΣ ǿŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƻƴ рн ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ƻƴ о aŀȅ мффрΣ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ǊƻŎƪŜǘ ŬǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜō ǿŀǎ ƴƻǘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ǿŀǊ ȊƻƴŜΣ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀ ǿŀǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

оΦ ¢ƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǿƻǳƴŘŜŘ 

ŀƴŘ ƛƭƭ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀōǊƻŀŘΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ hƴŜ ƴƻǘŀōƭŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦƻǊ рл ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ±ǳƪƻǾŀǊ ƛƴ .ŜƴƛŘƻǊƳΣ {ǇŀƛƴΦ !ƭƭ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƛǎƛǎ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛŘ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ±ƛƴƪƻǾŎƛΣ 7ŀƪƻǾƻΣ bƻǾŀ DǊŀŘƛǑƪŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 5ǳōǊŀǾŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

IƻǎǇƛǘŀƭ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ aŜǊŎȅΣ ŜǘŎΦ hƴƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ 

ƻǿƴ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ τ ŦǊƻƳ {ǇŀƛƴΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀ ǘƻ 7ŀƪƻǾƻ ŀƴŘ ±ƛƴƪƻǾŎƛ τ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƻǊ 

ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƻƊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿŀǊǝƳŜ ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 



пΦ Lƴ мффнΣ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ τ ŀ ōǳǎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ τ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘƻƴƻǊǎΣ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 

ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ όǇƻǇǳƭŀǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άIƻǎǇƛǘŀƭ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎέύΣ 

ǎǘŀũŜŘ ōȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ±ŜƭƧƪƻ WŀƪƻǇőŜǾƛŏΣ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ /Ǌƻŀǝŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǳǊŀƴƧΣ 5ŀǾƻǊΣ ŀƴŘ 5ŀǊǳǾŀǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊǎΣ ǘƘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅπǇƻƭƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ 

!ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όYŀǊƭƻǾŀŎ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΣ {ƭŀǾƻƴǎƪƛ .ǊƻŘ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŜǘŎΦύΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ !!w ŀƴŘ ƛƴ мффс ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

.ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀ όDƻǊŀȌŘŜύΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ŦƻǊ ŘŜƳƛƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

рΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿƻǊƪŜŘ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴ 

ŬŜƭŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƻǎǘŀǊΣ bƻǾŀ .ƛƭŀΣ 5ŀǾƻǊΣ ¢ǳǊŀƴƧΣ DŀȊŀΣ 

5ŀǊǳǾŀǊΣ YƴƛƴΣ ŀƴŘ ¿ŜǇőŜ τ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǝƳŜΥ 

LǾŀ !ǾōŜǊǑŜƪΣ {ŜƴƛƻǊ bǳǊǎŜ ς {ŎǊǳō bǳǊǎŜ   

½ƻǊŀƴ .ŀƘǝƧŀǊŜǾƛŏΣ a5Σ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜƻƴ   

aƛǎƭŀǾ .ŀǎǝŏΣ a{ŎΣ a5Σ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜƻƴ   

Wŀǎƴŀ 2ŜǇƛƴπ.ƻƎƻǾƛŏΣ a5Σ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ   

±Ŝǎƴŀ .ƻȌƛőŜǾƛŏΣ bǳǊǎŜ   

±ƭŀǎǘŀ 7ǳǊŀƴƻǾƛŏΣ a{ŎΣ a5Σ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ   

±ƛƭƪŀ IǊŜǑƛŏπYǊǑǳƭƻǾƛŏΣ a{ŎΣ a5Σ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ   

wǳȌƛŎŀ WŀƎŜǝŏΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ   

.Ǌŀƴƪƻ WŀǾƻǊƻǾƛŏΣ tǊƛƳŀǊƛǳǎΣ a{ŎΣ a5Σ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘ   

5ǊŀȌŜƴ YŀǊƴŀǑΣ a5   

{ŀƴƧŀ YƛƧŀŎΣ bǳǊǎŜ   

{ŀƴƧŀ YƻƭŀőŜƪΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ tƘ5Σ a5Σ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ   

.Ǌŀƴƪŀ YǳƭƛǑΣ a5Σ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘ   

5ŀǾƻǊƪŀ aŀǊƛŏΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ   

WǳǊŀƧ tǊŜȌƛƎŀƭƻΣ a5Σ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘ   

{ƴƧŜȌŀƴŀ {ƭŀōƛƴƧŀŎπYƻǊŘƛǑΣ {ŜƴƛƻǊ bǳǊǎŜ   

Wŀǎƴŀ {ƻǊǑŀƪΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ   

aƛƭŀƴ {ǘŀƴƛŏΣ a5Σ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ   

bŜŘŀ {ǘǊƛōŜǊΣ a5Σ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘ   



{ƭŀǾƛŎŀ ~ŀŦǊŀƴΣ bǳǊǎŜ   

aƛǊƧŀƴŀ ±ǳǊƴŜƪΣ {ŜƴƛƻǊ bǳǊǎŜ 

¢Ƙƛǎ ǘŜȄǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όƴƻǘ ƻƴƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜō ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ ²ŀǊΦ ²Ŝ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭπƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ τ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ ²ŀǊΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

мΦ !ǊŎƘƛǾŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜō 

нΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ǌƛǎƛǎ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ 
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Ϧ!ǎ ŀ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ŀƴ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΣ L ŘŜŜǇƭȅ ǎȅƳǇŀǘƘƛȊŜ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǎŀȅΥ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴΦϦ  

Iƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ aǊΦ [ŜƻƴƛŘ YŜǊŜǎǘŜŘȊƘƛȅŀƴǘǎΣ  

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΣ  

ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜōΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ǎƘŜƭƭŜŘΦ 
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Chw9²hw5 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ǎǘŀƎŜǎΦ /ƻƴƅƛŎǘǎ τ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭ τ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾŜǊȅ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀȅǎΥ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭŘ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ƻǊ ƻǇŜƴ ǿŀǊŦŀǊŜΦ ¸Ŝǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊǳƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜŘ τ ŀ ŎƻŘŜΣ 

ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƘƛǾŀƭǊȅ τ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭƛŜŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǿŀǊΦ 

¢ƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ½ŀƎǊŜōΣ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΣ ǿŜǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŀǊǎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎǳũŜǊŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ τ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭƭŜǘ ŀǊǝǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 

hƴ aŀȅ оǊŘΣ мффрΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƴƻƻƴΣ ½ŀƎǊŜō ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ŦƻǳǊ hwY!b ƳƛǎǎƛƭŜǎ τ ŎƭǳǎǘŜǊ ōƻƳōǎ 

ōŀƴƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻƳōǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ 

άōƻƳōƭŜǘǎΣέ Ƙƛǘ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ τ ŀ ǎŎǊǳō ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ .ȅ ŎƘŀƴŎŜ ƻǊ ƳƛǊŀŎƭŜΣ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ 

ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǳƴƘŀǊƳŜŘΦ 

Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǿƘŀǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘǳǊƳƻƛƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘΦ ¢ƻ ǘƘƛǎΣ ŀŘŘ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜȄǇƭƻŘƛƴƎ ǎƘŜƭƭǎΣ ǘƘŜ ǎƘŀǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǇǊŀȅƛƴƎ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ŀōƻǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŜŘǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻƴŜ ōǊŀǾŜ Ƴŀƴ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΥ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ōƻƳō ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻΣ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ǿƘƛƭŜ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ άōƻƳōƭŜǘǎέ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǊƻƻŦ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇǊƻƳǇǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŘƛǇƭƻƳŀǘǎΣ 

ǇǳōƭƛŎ ŬƎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŬǊǎǘπƘŀƴŘ ǘƘŜ ƛǊǊŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

hǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ƛǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀ ōŀǊōŀǊƛǎƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘ ōȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ τ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ƴŜǾŜǊ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜōΣ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ŦǊŜŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ 

tǊƛƳŀǊƛǳǎ LǾŀƴ CŀǧƻǊƛƴƛΣ a5  

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜō 
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/IL[5w9bϥ{ Ih{tL¢![ !{ ¢!wD9¢ 

 

/IL[5w9bΩ{ Ih{tL¢![ ½!Dw9. 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜō ƛǎ /ǊƻŀǝŀΩǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ 

ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƭǎƻ ŦǳƭŬƭǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ /ǊƻŀǝŀΦ 

Lǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅΣ ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ōŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜō {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ 

hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀΣ wŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DȅƴŀŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΣ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ τ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎ τ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƛǘǎ ǇŜŀŎŜǝƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǿŀǊǝƳŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

! /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ƛƴ ²ŀǊ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǊǝƳŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ τ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ τ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǿŀǊΦ 

aƻōƛƭŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎΣ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ŎŀǊŜ όƛƴ 

±ǳƪƻǾŀǊ ŀƴŘ 7ŀƪƻǾƻΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύΣ ǿƘƛƭŜ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴǎ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

½ŀƎǊŜōΩǎ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀǎƪ τ ǘǊŜŀǝƴƎ ǿƻǳƴŘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ǎƛŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎύ τ ǿŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀōǊƻŀŘΦ 

! wŜƎƛǎǘǊȅ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ς ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ²ŀǊ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ /ƭƻǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ wŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎǇƭŀŎŜŘ 

tŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ /ǊƻŀǝŀΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ мффмΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǿŀǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎƛŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ τ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ τ ǿŜǊŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ǿŀǊŘǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ ǿƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ 

ƛƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ τ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ aŀƴȅ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻǳǊ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ¦btwhChwΣ ¦bL/9CΣ ¦bI/wΣ Lw/Σ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ /Ǌƻŀǝŀ ŀƭƻƴŜΣ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мффнΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плΣллл 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мпΣрлл ŎƘƛƭŘǊŜƴ τ рΣолл ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ /Ǌƻŀǝŀ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фΣнлл ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΦ ¢Ƙŀǘ ȅŜŀǊΣ 

ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ слн ǇŀǝŜƴǘǎ τ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ τ ǿŜǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘΣ плн ƻŦ 

ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 

ǿƻǳƴŘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ пр ŦǊƻƳ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΦ 



CǊƻƳ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ мл ǘƻ мр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎƛŎƪ 

ǊŜŦǳƎŜŜ ƻǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻƳ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

hƴŎƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘύΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ τ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ τ ǳǇ ǘƻ рл ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

{ǘŀũ ƻŦ ƻǳǊ IƻǎǇƛǘŀƭ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎǎΣ ŜǘŎΦύ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ōǳǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ τ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ τ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ hǳǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘƛƭŘ τ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ŀŶƭƛŀǝƻƴ τ ǿŀǎ ŘŜƴƛŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊŀƛǎŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

±ƭŀǎǘŀ IƛǊǑƭπIŜŏŜƧΣ a{ŎΣ a5  

IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

  



/IwhbL/[9 hC ¢w!DL/ 9±9b¢{ 

5!¸ м τ a!¸ о 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǧŀŎƪǎ ōȅ ŀǊƳŜŘ {ŜǊōƛŀƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ ну ŀƴŘ нф ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ½ŀƎǊŜōς[ƛǇƻǾŀŎ 

ƘƛƎƘǿŀȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ aŀȅ м ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ hȌŜƎƻǾŀŎ ƻƴ ǘƘŜ tŀƪǊŀŎςtƻȌŜƎŀ ǊƻŀŘΦ 

¢ǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǿƻǳƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ /Ǌƻŀǝŀƴ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ рΥол ŀΦƳΦ 

ƻƴ aŀȅ мΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŦǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǾǎƪŀ ŀƴŘ bƻǾŀ DǊŀŘƛǑƪŀΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ŘŀȅΣ ƘŜŀǾȅ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ǎǘǊǳŎƪ {ƛǎŀƪ ŀƴŘ YŀǊƭƻǾŀŎΦ 

Lƴ {ƛǎŀƪΣ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎƛȄ ǿƻǳƴŘŜŘΤ ƛƴ YŀǊƭƻǾŀŎΣ ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ǿƻǳƴŘŜŘΦ 

wŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜƎǳƴΦ 

9ǾŜƴ ƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǇŀǊŜŘΦ ²Ŝ ǿŀƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦƻǊŎŜǎ 

ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴǘŜǊŜŘ WŀǎŜƴƻǾŀŎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǊǳƳƻǳǊǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀƭƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ hƪǳőŀƴƛ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŜƴŜƳȅ ǎǳǊŜƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǘƘŀǘΦ hƪǳőŀƴƛ ǿŀǎ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ 

ŀǊƻǳƴŘ м ǇΦƳΦΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ {ƭŀǾƻƴƛŀΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƭŀǎǘŜŘ ƻƴƭȅ ос ƘƻǳǊǎΦ 

.ǳǘ ƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘ ½ŀƎǊŜōΩǎ ǿŀǊǝƳŜ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜΥ 

aŀȅ н τ млΥол ŀΦƳΦ ! ŎƭǳǎǘŜǊ ōƻƳō ǿŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻƴ ½ŀƎǊŜōΦ Lƴ ǎƛȄ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎΣ ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ 

ŀƴŘ мнм ǿƻǳƴŘŜŘΦ {ƘŜƭƭǎ ŦŜƭƭ ƻƴ 5ǊŀǑƪƻǾƛŏŜǾŀΣ {ǘŀǊŀ ±ƭŀǑƪŀΣ tŜǘǊƛƴƧǎƪŀΣ ½ǊƛƴƧŜǾŀŎΣ ~ƻǑǘŀǊƛŏŜǾŀΣ 

YǊƛȌŀƴƛŏŜǾŀΦΦΦ hƴŜ ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎΣ ǇƘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢ǊŀŶŎ ǿŀǎ ƧŀƳƳŜŘΣ 

ǘǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ƘŀƭǘŜŘΦ 

мΥнр ǇΦƳΦ ¢ǊŀƳǎ ǊŜǎǳƳŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

оΥрнςпΥнл ǇΦƳΦ ½ŀƎǊŜō ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ! ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭŜǊǘ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƘŜƭƭƛƴƎΦ 

aŀȅ н aǊΦ .Ǌŀƴƪƻ aƛƪǑŀ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƭƭ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ǎƛǘŜǎΦ IŜ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ½ŀƎǊŜō ŦƻǊ ŜƴŘǳǊƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀƴƛŎΦ 

9ǾŜƴƛƴƎΣ aŀȅ н tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊΦ CǊŀƴƧƻ ¢ǳŚƳŀƴ ŀƴŘ aǊΦ .Ǌŀƴƪƻ aƛƪǑŀ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƭƭ ǿƻǳƴŘŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

¢ǊŀǳƳŀ /ƭƛƴƛŎΦ тс ǿƻǳƴŘŜŘ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ос ǿŜǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘΦ 

aŀȅ н LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎΣ ½ŀƎǊŜō ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƭƻƻŘ ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ǘƻ 

ŘƻƴŀǘŜ ōƭƻƻŘΦ олл ŎƛǝȊŜƴǎ ŘƻƴŀǘŜŘ τ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘΦ 

5!¸ н τ a!¸ п 

aŀȅ о τ мнΥлл ǇΦƳΦ {ƛȄ ƴŜǿ {ŜǊōƛŀƴ ƳƛǎǎƛƭŜǎ ǎǘǊǳŎƪ ½ŀƎǊŜōΦ ¢Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭŜǊǘ ǿŀǎ 

ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀƴŘ ƭŀǎǘŜŘ ǳƴǝƭ р ǇΦƳΦ CƻǳǊ ǎƘŜƭƭǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘǿƻ ǎǘǊǳŎƪ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀΦ hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘΣ ро ǿŜǊŜ ǿƻǳƴŘŜŘΦ ! ōƻƳō Ƙƛǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ YƭŀƛŏŜǾŀ {ǘǊŜŜǘΣ ƛƴƧǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ τ ǎƛŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ōƻƳō Ƙƛǘ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ǿƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ пл 

ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нл ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ƭŀȅ ƻƴ aŀȌǳǊŀƴƛŏ {ǉǳŀǊŜΣ 5ŜȌŜƭƛŏ !ƭƭŜȅΣ aŜŘǳƭƛŏ {ǘǊŜŜǘΣ 

ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ {ǉǳŀǊŜΦ {ƘŜƭƭǎ ŀƭǎƻ ŦŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 2ŜƘƛ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ aƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΤ ŘŜŀŘƭȅ ōƻƳōƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƛƻǊ ǘŜŀƳǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƳƻǾŀƭΦ 

aŀȅ о 5ǊΦ aŀǘŜ DǊŀƴƛŏΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ¦Φ{Φ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ tŜǘŜǊ DŀƭōǊŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ 

CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ IǳƴƎŀǊȅΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ aǊΦ DŀƭōǊŀƛǘƘ ǎǘŀǘŜŘΥ 

ά²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƭǳǎǘŜǊ ōƻƳōǎΣ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƪƛƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŜǎǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ τ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎΦέ 



aŀȅ о tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ 5ǊΦ CǊŀƴƧƻ ¢ǳŚƳŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ ǇŜƻǇƭŜΦ IŜ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŜ {ŜǊōǎΥ ƛŦ 

ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ½ŀƎǊŜō ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ ǎǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅΦ 

aŀȅ п τ мнΥоуςмΥпл ǇΦƳΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭŜǊǘ ƛƴ ½ŀƎǊŜōΦ bƻ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ но ƳƛǎǎƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ŬǊŜŘ ŀǘ ½ŀƎǊŜōΦ {ƛȄ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘΣ мтс ǿƻǳƴŘŜŘ τ оф ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ мос 

ƭƛƎƘǘƭȅΦ уо ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ отф ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ CǊƻƳ aŀȅ н ǘƻ рΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

!ǎ ƻŦ aŀȅ рΣ /Ǌƻŀǝŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ {ƭŀǾƻƴƛŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ½ŀƎǊŜōς

[ƛǇƻǾŀŎ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ½ŀƎǊŜōς±ƛƴƪƻǾŎƛ Ǿƛŀ hƪǳőŀƴƛ ǿŀǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘΦ 

YŀǘŀǊƛƴŀ .ǳǘƪƻǾƛŏ 
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a!¸ оΣ мффр 

луΥлл ŀΦƳΦ  

¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊǳǎƘ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ ²ŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ōŜƎǳƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƻũŜŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎƛǇǇŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎȅ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ōŜŘ ƛǎ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ŜŎƘƻ ǿƛǘƘΥ άbǳǊǎŜΣ ƳŜΗ bǳǊǎŜΣ ƳŜΗέ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻƻƳ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳƻǝƻƴΦ 

5ƻŎǘƻǊǎ ƘǳǊǊȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŀǊŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊƛŜŬƴƎΦ !ǿŀƪŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ aŀȅ ǎǳƴΣ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŘŀȅΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǎǝƭƭ ŦǊŜǎƘΣ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΩǎ ǊƻŎƪŜǘ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ½ŀƎǊŜō ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ 

hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘŜŘΦ CƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿŀǊ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪΥ ŘŜŀǘƘ 

Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΦ !ǎ ƻƴŜ Ƴŀƴ ŦǊƻƳ {ŀǊŀƧŜǾƻ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ ǿƻǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƘŀōƛǘΦ ! ǇŜǊǎƻƴ 

ƎŜǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΧέ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƘŀōƛǘΦ 

лфΥлл ŀΦƳΦ  

hǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘΦ LƭƭƴŜǎǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΩǎ ǎƘŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ {ǝƭƭΣ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ǎŜŜƳǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƘƛƴƴŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ 

ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǎǳƴƴȅ aŀȅ ŘŀȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŎŀǳǝƻƴΧ 

млΥлл ŀΦƳΦ  

aƻǊƴƛƴƎ ŎƻũŜŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘΦ wƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǾŜ ƻŦ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΦ ! ǎƘƻǊǘ ǇŀǳǎŜ 

ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƻƴŜΩǎ ōǊŜŀǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƻŘŀȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇŜŀƪ ŦǊŜŜƭȅ ŀōƻǳǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΩǎ 

ƘƻǊǊƻǊΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎǘƻǊȅΣ ŀ ƴŜǿ ŘŜǘŀƛƭΦ {ƻƳŜƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƻǊ ǿƻǳƴŘŜŘΦ {ƻƳŜƻƴŜ 

ǿŀǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǎŀǿ ƛǘ ŀƭƭ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ bƻ ƻƴŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ƘƻǿΧ 

ƻǊ ǿƘȅΚ 5ŀƳƴ ǘƘŜƳΗ ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΩǎ ǎƻƴ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ {ǘǊƻǎǎƳŀȅŜǊ {ǉǳŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪŜǘǎ ƘƛǘΤ Ƙƛǎ ŎŀǊ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ōǳǘ ƭǳŎƪƛƭȅΣ ƘŜΩǎ ǳƴƘŀǊƳŜŘΦ IŜ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ŘŀǊŜ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ τ ƛǘΩǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ άōƻƳōƭŜǘǎΦέ {ƻƳŜƻƴŜ ƧƻƪŜŘΥ ά5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŀƴǘƘŜƳ ƻŦ ½ŀƎǊŜōΚ ΨWƛƴƎƭŜ .ŜƭƭǎΣ WƛƴƎƭŜ .ŜƭƭǎΧΩέ Lǘ ŜŀǊƴǎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ōƛǧŜǊ ǎƳƛƭŜǎΦ 

ммΥлл ŀΦƳΦ  

Lǘ ǎŜŜƳǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΩǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘΤ ƛǘ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ŎƻƳŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ 

ŦƻǊ ƛǘ ǘƻŘŀȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳƴƴȅ aŀȅ Řŀȅ Ƙŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛǧƭŜ 

ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ōǊƻƪŜƴ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ōƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƳƻǊŜΥ 

ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎ ǎǘŀũ ƎǊǳƳōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΥ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ¢ǊǳƭȅΣ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŎƭƛƳōǎ Ǉŀǎǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘǿŜƴǘȅπŬǾŜ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƘƛŘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ŎƭƻǳŘǎΦ ²ŜǊŜ ƛǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŀŘƴŜǎǎ ƻŦ ǿŀǊΣ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ƛƴǘƻ ƴŀǘǳǊŜΦ bǳǊǎŜǎ 

ƛƴ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅǊƻƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƴƻǿ 

ŜŎƘƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ 

мнΥлл ǇΦƳΦ  

¢ƘŜ Ŏŀƴƴƻƴ ŦǊƻƳ [ƻǘǊǑőŀƪ ŜŎƘƻŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ {ƻƳŜƻƴŜ ƧƻƪŜǎ ǘƘŀǘ ǊƻŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ½ŀƎǊŜō 

ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƧƻƪŜΣ ǎƻƳŜƘƻǿΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭŀƴŘ ǿŜƭƭΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǳƴǊǳƭȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǎƛŘŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǳŘŘŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊΦ Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ 

ŀƎƻΣ ƛǘ ŦŜƭǘ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ǿƛƴǘŜǊ τ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΦ 

мнΥлр ǇΦƳΦ  



LǘΩǎ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ tƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΤ ǘŀōƭŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ƘǳƴƎǊȅ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŀƛǝƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƳǇǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ wƻƻƳ р ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘŜǎǘǎΦ bƻ ƳŀǧŜǊ τ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƴǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘΦ 

мнΥмл ǇΦƳΦ  

9ȄǇƭƻǎƛƻƴΦ CƛǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘƛǊŘΦ ¢ƘŜƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǎƳŀƭƭ ƻƴŜǎΦ !ǎ ƛŦ ǘƘŜ ǎƪȅ ƘŀŘ ƻǇŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǧŜǊƛƴƎ ƻŦ 

Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ǇŀƴƛŎƪŜŘ ǎŎǊŜŀƳǎΦ tŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ {ƻƳŜƻƴŜ 

ƛǎ ǿƻǳƴŘŜŘ τ ōƭƻƻŘ ǎǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳΦ ! ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ǇŀǎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƘƻǳǊǎΦ ! 

ōǊǳǎƘ ǿƛǘƘ ŜǘŜǊƴƛǘȅΧ ¢ƘŜ ŎǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƛŜǊŎŜ ǘƘŜ ŀƛǊΦ bǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŀŦŜΦ ! ǘǊǳŜ 

ƳƛǊŀŎƭŜΣ ŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀƴŜ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴǘŀŎǘΦ wƻƻƳ р ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƭǳŎƪ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƛƴǎƛŘŜΦ ²ŀǎ ƛǘ ƳŜǊŜ ŎƘŀƴŎŜΣ ƻǊ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜΚ CƻǊǘǳƴŜ ƻǊ ŦŀǘŜΚ 

Lƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳΣ tǊƛƳŀǊƛǳǎ ±ƭŀƘƻǾƛŏ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻƴ ŀ 

ōƻȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ Ƙƛǎ ŦŜƳǳǊ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ ōƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ τ ƛǘ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘΦ 

!ƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ōŜƎŀƴΦ ¢ƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǿŀƭƭ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƻũŜǊŜŘ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ άōƻƳōƭŜǘǎΦέ 

! ƅŀǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǎƘŀǧŜǊƛƴƎ ƎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳ ōǳǊǎǘΦ YŀǝŎŀ ƎǊŀōǎ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳǎ τ ŦǊƻƳ ǇŀƛƴΣ ŦǊƻƳ ŦŜŀǊΦ .ƭƻƻŘ 

Ǌǳƴǎ Řƻǿƴ ƘŜǊ ŦƻǊŜƘŜŀŘΦ {ƻƳŜ ŘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ƻǘƘŜǊǎ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘΦ 5ŜŜǇ ǳƴŘŜǊ 

ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜΥ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ {ƻƳŜƻƴŜ ŎƘŜŎƪǎ YŀǝŎŀ τ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ƛǎƴΩǘ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ƭƛƪŜƭȅ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ƭŀǊƎŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΣ ŀ ƘŜŀŘ ŀǇǇŜŀǊǎΥ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ ά.ƭƻƻŘȅ ƘŜƭƭΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΣ άƛǘ 

ƴŜŀǊƭȅ Ƙƛǘ ƳŜΗέ 

мнΥнл ǇΦƳΦ  

¢ƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀƻǎΦ tŜƻǇƭŜ ǊǳǎƘ ƛƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘΦ ! ƳƻǘƘŜǊ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ƭǳŎƪƛƭȅΣ ƻƴƭȅ ƭƛƎƘǘƭȅΦ aƛǊƴŀ YƻǎǘƻǾƛŏ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ τ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ 5ǊΦ LǾƛŎŀ YƻǎǘƻǾƛŏΦ {ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻƻƪ ǿŜƭƭΦ Lƴ ǎƘƻŎƪΣ 

ǿƛǘƘ ǿƻǳƴŘǎ ƻƴ ƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ŎƘŜǎǘΣ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ǎŜǊƛƻǳǎΦ {ƘŜ ƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻ ǎǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎΣ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭŜǊǘ ǎƛǊŜƴ ǎƻǳƴŘǎΦ ! ōƛǘ ƭŀǘŜ τ ōȅ ǘƘŜƴΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ǎƘŜƭǘŜǊ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƛƴƎΦ bǳǊǎŜǎ ǊǳǎƘ ǳǇ ŀƴŘ ŘƻǿƴΦ CƻǳǊ ƘǳƴŘǊŜŘ ǎƛŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǾŜŘ 

ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŀƴƛŎ ƻǊ ŦŜŀǊ τ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƭŀǘŜǊΦ !ƊŜǊ ŀōƻǳǘ ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ hǊ ǊŀǘƘŜǊΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭΧ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎ τ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜ 

/ŀǊŜ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ hƴŎƻƭƻƎȅ τ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦŀǘŀƭΦ ¢ƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ƴǳǊǎŜǎ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜȅŜǎ ƘǳǊǘǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎǊǳŜƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ hƴŜ ƳƻǊŜ ōŀǧƭŜ τ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ άōƻƳōƭŜǘǎέ τ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

мнΥол ǇΦƳΦ  

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ½ŀƎǊŜō tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜ τ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ōƻƳō ŘƛǎǇƻǎŀƭ άǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊŎŜǎΦέ ¢ƘŜȅ 

ōǊƛƴƎ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƻǳƴŘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǎŀȅΤ ǘƘŜ 

ōŀƭƭŜǘ ŘŀƴŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ bƻ ǿƻǊŘ ȅŜǘ ƻƴ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ LǾŀƴ aŀǊƪǳƭƛƴΣ ŀ 

нуπȅŜŀǊπƻƭŘ ƳŀƴΣ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŜƭǇ 



ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ IŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƘŜǊŜΣ ƘŜ ǎŀȅǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǿƻ ǎƻƴǎ ŀǊŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊǎΧ ²ƛǘƘƻǳǘ Ƴŀƴȅ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ άōƻƳōƭŜǘǎέ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ 

{ƭƻǿƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎ ǎǇǊŜŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ hǊƪŀƴΦ ! 

ƪƛƭƭŜǊ ǊƻŎƪŜǘΦ {ƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǊŀŘƛƻΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ½ŀƎǊŜōΩǎ wŀŘƛƻ {ƭƧŜƳŜΦ LǘΩǎ ǎǝƭƭ ǳƴŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

ǊƻŎƪŜǘǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎǘǊǳŎƪ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƙƛǘ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ bŀǝƻƴŀƭ 

¢ƘŜŀǘǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜǎǘƭŜǎǎΤ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ άŎƘƛƭŘƭƛƪŜέ ǿŀȅΦ {ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ τ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ŀ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΧ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ƻƴŜǎ ŎǊȅΦ hǊ Ƨǳǎǘ ǎƛǘΣ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƻƛƴǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ǎƻōǎΦ CŜŀǊ ǇŀǊŀƭȅȊŜǎΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ τ ƘƻǊǊƻǊΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜΦ Iŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŜŜƴ ƘǳǊǘΚ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎǳǊǎŜǎ ǉǳƛŜǘƭȅΦ !ǳƴǘ ½ŘŜƴƪŀ ǎƛǘǎ ƻƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜŘΣ ƘŜǊ ƎŀȊŜ ƭƻǎǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ {ƘŜ ǎƛƎƘǎ ŀƴŘ ǿƘƛǎǇŜǊǎΥ ά5ŀƳƴ ǘƘŜƳΗ 5ŀƳƴ ǘƘŜƳΣ ŘŀƳƴ ǘƘŜƳ ŀƭƭΧέ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŎƻƳƳƻǝƻƴΦ ¢ƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ ½ŀƎǊŜōΣ aǊΦ aƛƪǑŀΣ ŀǊǊƛǾŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tǊƛƳŀǊƛǳǎ CŀǧƻǊƛƴƛΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ȅƻǳƴƎŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳΣ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘƛǎ ƘƻǊǊƻǊΦ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ ǿŀƭƪǎ 

5ǊΦ .ƻǎŀƴŀŎ τ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ±ǳƪƻǾŀǊΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎŜƴŜǎΥ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ŦŜŀǊΣ ŎǊȅƛƴƎΧ DƻŘΣ 

ǿƛƭƭ ƛǘ ŜǾŜǊ ŜƴŘΚ 5ǊΦ YƻǎǘƻǾƛŏ ŜƴǘŜǊǎ τ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΦ Iƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘΣ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŀōƭŜΣ ǘǿƻ ƅƻƻǊǎ ŀōƻǾŜ ǳǎΦ Iƛǎ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊǊȅΦ CƻǊ ŀ 

ƳƻƳŜƴǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƛŜŦ ƻǾŜǊǘŀƪŜǎ ǎǘŀǘŜǎƳŀƴǎƘƛǇΦ .ŜŦƻǊŜ ǳǎ ǎǘŀƴŘǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭΣ ōǳǘ ŀ 

ŦŀǘƘŜǊ ǿƘƻǎŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜΣ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ άŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘΦέ bƻ ƻƴŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ tƘƻƴŜǎ 

ǊƛƴƎ τ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎŀƭƭΦ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƘŜƭǇΦ ²ƻǊǊƛŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎŀƭƭΣ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ YǎŜƴƛƧŀ ǊŜŀǎǎǳǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŬƴŜΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŀŦŜΣ 

ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƧǳǊŜŘΧ 

aƻǊŜ ŎƻƳƳƻǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 5ǊΦ aŀǘŜ DǊŀƴƛŏ ŜƴǘŜǊǎ τ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴπǎǘŀǘŜǎƳŀƴΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 

CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ τ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¿ŜƭƧƪƻ wŜƛƴŜǊΣ 5ŜǇǳǘȅ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛǎ 5ǊΦ 

{ƭƻōƻŘŀƴ [ŀƴƎΣ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ bƻǾŀ .ƛƭŀ ŀƴŘ .ƻǎƴƛŀ {ǊŜōǊŜƴŀΧ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ τ ŘƛǎōŜƭƛŜŦΦ ά/Ǌƻŀǝŀ ǿƛƭƭ 

ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎ ȅƻǳƴƎŜǎǘΣέ ǎŀȅǎ 5ǊΦ DǊŀƴƛŏΦ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ǎŎǊƛōōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻǘŜōƻƻƪǎΣ ŎŀƳŜǊŀǎ 

ǊƻƭƭΣ ǘŀǇŜ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎ ǎǇƛƴΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǝƳŜΧ .ǳǘ ŦŜŀǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

мΥлл ǇΦƳΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ Iŀǎ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴΚ {ƻƳŜƻƴŜ ǎŎǊŜŀƳǎΥ ά{ǳǊƎŜƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΣ 

ǳǊƎŜƴǘƭȅΗέ 5ǊΦ WƻǑƪƻ CƛƭƛǇǳǑƛŏΣ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴΣ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΣ ƭŜŀǇƛƴƎ ƻǾŜǊ ōƻƳōƭŜǘǎΦ 

wƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴ τ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ŀ ƳŀƴΣ ŦŀŎŜ ŘƻǿƴΦ IŜ ǘǳǊƴǎ ƘƛƳ ƻǾŜǊ τ ŀ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ƘƻǊǊƻǊΦ 

¢ƘŜ ŦŀŎŜ ōƭŀŎƪŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭŀǎǘΣ ŀ ƎŀǇƛƴƎ ƘƻƭŜ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ŜȅŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǝƴȅ ǿƻǳƴŘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΣ ƘŀƴŘǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ōƭƻƻŘȅ ǇǳƭǇΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƎƘ ōƭƻǿƴ ŀǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ τ ŀ ōƻƳō 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ τ ŜȄƘŀƭŜǎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΣ ǿŀǾŜǎ Ƙƛǎ ŀǊƳǎ ŀǎ ƛŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ tŜǊƘŀǇǎ ƭƛŦŜΣ 

ǎƭƛǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅΧ ¢ƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎΣ ŀǧŜƳǇǘ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƛƴ ǾŀƛƴΦ ! ȅƻǳƴƎ ƭƛŦŜ ŜƴŘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ tŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΧ 

²Ŝ ƭŜŀǊƴ ƛǘ ǿŀǎ LǾŀƴ aŀǊƪǳƭƛƴ τ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ IŜ ǿŀǎ 

ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ŀ ōƻƳōƭŜǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎΦ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΚ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ Ƙƛǎ ǎƻƴǎΚ 

!ƴŘ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ŜǾŜƴ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΧ 

Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳŜǘŜǊǎ ŀǿŀȅΣ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ōŀǧƭŜ ŦƻǊ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭƛŦŜΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛǇƭƻƳŀǘǎ τ ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ƘƻǊǊƻǊ 

τ ƎƛǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎΦ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ τ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ wǳǎǎƛŀƴΣ {ǿŜŘƛǎƘΣ ¢ǳǊƪƛǎƘΣ !ƭōŀƴƛŀƴΣ 

CǊŜƴŎƘΣ .ǊƛǝǎƘ τ ǊŜǇŜŀǘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŎƻƴŘŜƳƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻŎƪΦ ¢ƻ ǎƘŜƭƭ ŀ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǘ 



ƴƻƻƴΣ ǘƻ ǎƘŜƭƭ ƛǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ τ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǿƻǊŘǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƴŘŜƳƴ ƛǘΦ aǊΦ 

YŜǊŜǎǘŜŘȊƘƛȅŀƴǘǎΣ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ ŀ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴΧ 

aǎƎǊΦ Dƛǳƭƛƻ 9ƛƴŀǳŘƛΣ tŀǇŀƭ bǳƴŎƛƻ ǘƻ /ǊƻŀǝŀΣ ŀǊǊƛǾŜǎΦ ά¢ƘŜ tƻǇŜ ƛǎ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜȅ ǘƻǳǊ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ƘƻǊǊƻǊΥ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ǿŀƛǝƴƎ 

ǊƻƻƳǎΣ ōƭƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŜǇ ƻǾŜǊ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ōǊƻƪŜƴ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎǇƭƛƴǘŜǊŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎƘŜƭǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿƻǊŘΦ {ŜŀǎƻƴŜŘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ τ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ τ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜƊ ǘƻ ǎŀȅΦ aŀƴȅ ǿƻǊŘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀǘŜǊΣ ƻŶŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜΣ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭ ǿƻǊŘǎΧ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻƴŜǎΦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΣ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴȅ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊǎΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ 

ōƭŀƳŜ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǘ ǎƛŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴΧ 

оΥол ǇΦƳΦ  

¢ƘŜ ǎƛǊŜƴ ǎƻǳƴŘǎΦ ! ƭƻƴƎ ǿŀƛƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭŜǊǘΦ ¢ƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎƭƻǿƭȅ ŜƳǇǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ ōŜŘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ τ Ƴŀƴȅ ōŜŘǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ǎƘŀǧŜǊŜŘ 

ƎƭŀǎǎΦ ²Ŝ ǇƭŀŎŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ƘƛǘΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƻƴŜǎ 

τ ŜǾŜƴ ŦƻǳǊ ǘƻ ŀ ōŜŘΦ LǘΩǎ ŀ ǝƎƘǘ ǎǉǳŜŜȊŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ƴǳǎǘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ƛǘǎ ŦŜŜǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ƛŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘΧ 

тΥлл ǇΦƳΦ  

¢ǿƻ ƘƛƎƘπǊŀƴƪƛƴƎ ¦b/wh ƻŶŎŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜΦ WǳŘƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ƎƭŜŀƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƻǳǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻ ŀǊŜ ƘƻǊǊƛŬŜŘΦ CŜǿ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǎǇƻƪŜƴΦ ¢ƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ Ƙŀǎ ƴƻ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ τ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎΣ ōŀǊōŀǊƛŀƴǎΧ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΣ ǎƻƳŜ ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳƎŀǊȅ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 

ŎƻƴŘŜƳƴŀǝƻƴΦ tƻƭƛǝŎǎΧ 

ммΥрл ǇΦƳΦ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǎƻƳŜ ǎȅǊǳǇΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŜŀŘ ƘƻƳŜ τ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŀǊƳǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎΣ WƻǑƪƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴπŎŀƭƭ ǘŜŀƳ ǎǘŀǊŜ ōƭŀƴƪƭȅ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ Wǳǎǘ ƘƻǳǊǎ ŀƎƻΣ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎΣ ŀ ōŀǧƭŜ ǿŀǎ ŦƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻǎǘΦ ! ōŀǧƭŜ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǿŀǊΦ ! ōŀǧƭŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘǎ τ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴŎŜΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǿƘƛƳǇŜǊ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǎƭŜŜǇΦ ! ŎƘƛƭŘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊΦ άbǳǊǎŜΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊΦέ IŜŜƭǎ ŜŎƘƻ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ τ ŀ ȅƻǳƴƎ ƴǳǊǎŜ Ǌǳƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǇŀǝŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜ ƴŜǿǎ ƛǎ ŜƴŘƛƴƎΦ άaƛǊƛ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣέ ǎŀȅǎ ǘƘŜ 

ǾƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŘŀȅΧ 

½ƻǊŀƴ .ŀƘǝƧŀǊŜǾƛŏΣ a5 

 

  



awΦ {/Φ Wh~Yh CL[Lt¦~L0Σ a5  

W¦bLhw hbπ/![[ {¦wD9hbΣ a!¸ оǊŘΣ мффр 

hƴ aŀȅ оǊŘΣ мффрΣ L ǿŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ƻƴπŎŀƭƭ ǎǳǊƎŜƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ /ƭƛƴƛŎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ōǳǎȅ ǎǇǊƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦŜǿ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ƘŀŘ άƎƛƊŜŘέ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ǎŎǊŀǇŜǎΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ōȅ ȅƻǳƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ǊƻǳǝƴŜ ŎƘŜŎƪπǳǇǎΦ 

¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ aŀȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎƛŜǊ ŘŀȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 

ƭƛǧƭŜ άŀŎŎƛŘŜƴǘǎέ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƎŀƳŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΩǎ ǊƻŎƪŜǘ 

ŀǧŀŎƪ ƻƴ ½ŀƎǊŜō ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŦǊŜǎƘΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘΦ !ōǎƻǊōŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜȅƴŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎŀƭƳƭȅ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎŀǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǇŀǊƪǎ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΦ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊŘƛƴŀǊȅ aŀȅ ŘŀȅΦ 

!ƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ōŜƎŀƴΧ 

L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ L 

ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ŦŜǿ ǊƻǳǝƴŜ ƧƻƪŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻǎǎŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎȅ ƴǳǊǎŜǎ 

τ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎΦ 9ƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΣ L ǎŀǿ ŀ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǿŀƛǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ǘƻ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘΣ άDƻŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΧέ L ƘŀŘƴΩǘ ŜǾŜƴ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŀǎ ǇƛŜǊŎŜŘ ōȅ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎΦ CƛǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘƛǊŘΧ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǎƘŀǧŜǊƛƴƎ ƎƭŀǎǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦŜƭƭ ǎƛƭŜƴǘ τ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀ ƴƻǾŜƭƛǎǘ ƳƛƎƘǘ Ŏŀƭƭ άŘŜŀǘƘƭȅΦέ 

!ƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊΤ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ōȅ ǎŎǊŜŀƳǎ ƻŦ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǇŀƛƴΦ 

bƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ L ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ Ǌŀƴ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎΣ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ [ƛƪŜ ŀ ōŀŘ ƻƳŜƴΣ Ƴȅ ŘŀǊƪŜǎǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴǎ ŎŀƳŜ ǘǊǳŜΥ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ƻǑƴƧŀƪ ǊǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳǊǎŜΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ǿƻƳŀƴΦ L ƧǳƳǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇΣ 

ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƘŜǊ ǘƻ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ Ǿƛǎƛōƭȅ ǎƘƻŎƪŜŘΣ ǎƻōōƛƴƎ ƛƴ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ 

ƪŜǇǘ ǊŜǇŜŀǝƴƎΥ ά²ƘŜǊŜ ƛǎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΚ ²ƘŜǊŜ ƛǎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΚέ L ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ǇŀƭƳπ

ǎƛȊŜŘ ǿƻǳƴŘ ƻƴ ƘŜǊ ōŀŎƪΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ōƭŀŘŜΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘΣ ƘŜǊ 

ƘǳǎōŀƴŘ Ǌŀƴ ƛƴΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘƛŜŘ ŎƘƛƭŘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴƧǳǊȅ τ ŀ ōƻƳōƭŜǘ ƘŀŘ 

ƭƻŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΦ 

L ƘŀŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ōǳǊǎǘ ƛƴΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǳƴŘŜŘ aǊΦ .ŀƪǳƭŀΦ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ άōƻƳōƭŜǘǎέ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦŀƭƭΦ ¢ƘƻǳƎƘ 

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŬǊǎǘ ŀƛŘΣ ǿŜ 

ǎŜƴǘ ƘƛƳ ōȅ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ /ƭƛƴƛŎ ŀǘ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ aŜǊŎȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ŀƴȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻƴŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

!ƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǇŀǳǎŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻƭŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ 

ƎƛǊƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊƳǎΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƛǘ ǿŀǎ aƛǊƴŀ YƻǎǘƻǾƛŏΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ τ ŀ ŦŜƭƭƻǿ 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ 5ǊΦ LǾƛŎŀ YƻǎǘƻǾƛŏΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭ ǿŀǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎΣ ǎƻōōƛƴƎ ƛƴ ǇŀƛƴΦ aǳƭǝǇƭŜ ǿƻǳƴŘǎ ƻƴ ƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ 

ŎƘŜǎǘΣ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ƭƛŦŜπǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ ²Ŝ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƎŀƴ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƘŜǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳΣ ǿƘŜǊŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ōŜƎŀƴ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊƻƻƳΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǿƻǳƴŘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ōǳǘ 

L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΧ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪΦ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ōƭƻƻŘΦ 

¢ƘŜƴ τ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎŎǊŜŀƳ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘΦ ²Ŝ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŦŜŀǊ τ ŎƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴΚ {ƻƳŜƻƴŜ ǎƘƻǳǘŜŘΥ ά! Ƴŀƴ ƛǎ ǿƻǳƴŘŜŘΗ 

{ǳǊƎŜƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΣ ǳǊƎŜƴǘƭȅΗέ L Ǌŀƴ τ ƴŜŀǊƭȅ ƅŜǿ τ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎΦ .ŜŦƻǊŜ ƳŜΣ ƘƻǊǊƻǊΥ ǘƘŜ 

ōƻŘȅ ƻŦ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ Ƴŀƴ ƭŀȅ ŦŀŎŜ Řƻǿƴ ƛƴ ōƭƻƻŘΣ Ƨǳǎǘ ƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ Ƙƛǎ 

ƘŀƴŘǎ τ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǳŎƪŜŘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ōƻŘȅΦ Iƛǎ ƭŜƎǎ ǿŜǊŜ ŎǊƻǎǎŜŘΣ ƭƛƪŜ ƛƴ ŀ ¢ǳǊƪƛǎƘ ǎƛǘΦ L ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƘƛƳ 



ŀƴŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴΣ ƎǊŀōōŜŘ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƘƛƳ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƘǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΥ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ƎƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎŜŘ ōƻƴŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊǊŜŘ ƅŜǎƘ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊŜŀǊƳǎΦ 

hƴŜ ǘƘƛƎƘ ǿŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƻōƭƛǘŜǊŀǘŜŘΦ Iƛǎ ŦŀŎŜ ǿŀǎ ōǳǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭŀǎǘΤ ƻƴŜ ŜȅŜ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ōȅ ŀ ƎŀǇƛƴƎ ƘƻƭŜΦ Iƛǎ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǊƛŘŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǝƴȅ ǿƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǎƘǊŀǇƴŜƭΦ 

Wǳǎǘ ŀǎ L ǘǳǊƴŜŘ ƘƛƳΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ƎŀǎǇŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ Ƙƛǎ ŀǊƳǎΣ ŀǎ ƛŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ τ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ƭƛŦŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅΧ ²Ŝ ŎŀǊǊƛŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ 

[ŀǘŜǊΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΥ LǾŀƴ aŀǊƪǳƭƛƴΣ ну ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΦ IŜ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ȅƻǳƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜŀŘƭȅ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¢Ƙŀǘ ŘŀȅΣ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜō τ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘ ά/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭέ τ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 

ǿƻǳƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ ¢ǿƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǎŎŀǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ hƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΣ 

ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ƭƛǧƭŜ ōƻȅǎΣ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻƴŎŜ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƘŜ ŘƛŜŘ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎΣ ǿƛƭƭ ǎŀŘƭȅ ƴƻǘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ Iƛǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ τ ōǳǘ ƘŜ Ƙŀǎ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǳǊǎΧ 

  



 

 

  



hǊƪŀƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

hƴŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ōƻƳō ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 

ǿƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳǎ τ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ τ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘ 

ƎȅƴŀŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǇŜƴǎŀǊƛŜǎΦ 

hƴ 7ǳǊŜ 5ŜȌŜƭƛŏŀ {ǘǊŜŜǘΣ ŀ 

ƎǊŀǾŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘΦ ! 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ōƭŀƴƪΣ ǎƛƳǇƭȅ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ bƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ 

ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ! 

ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜŀǊōȅ 

ǿƛƴŘƻǿ ǇƻƛƴǘŜŘ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻƭƛŎŜ ƘŀŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀǊƪŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ŎƘŀƭƪ τ 

ŘŜōǊƛǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǾŜƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ƛƴǘƻ 

ŜǘŜǊƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ YƭŀƛŏŜǾŀ 

ƻǇŜƴŜŘΦ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǇŀƴƛŎ ŀƴŘ 

ǳǊƎŜƴŎȅ ǘƻƻƪ ƘƻƭŘΦ !ƭǊŜŀŘȅ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎΥ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ŘŜŀŘΦ 

Lƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ 

tǊƛƳŀǊƛǳǎ 5ǊΦ LǾŀƴ CŀǧƻǊƛƴƛΣ 

ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ 

ŎǊƻǿŘ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘΦ CǊƻƳ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ŀ ǾƻƛŎŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘΥ ά¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ ²Ƙŀǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚέ ¢ƘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƎŀǾŜ ŀ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

ά¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƭŜ ǎǘǊǳŎƪ ŀǘ мнΥмлΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻƳō τ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 

ōƻƳōƭŜǘǎΦ Lǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊǎǘ 

ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 

ǿƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ 

ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘ 

ƎȅƴŀŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǇŜƴǎŀǊƛŜǎΣ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴŜ ƅƻƻǊ ōŜƭƻǿΣ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 

tǊƛƳŀǊƛǳǎΣ ƎŜǎǘǳǊƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

²Ŝ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ 

ōȅ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƅƻƻǊ ƛǎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘƛŎƪ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 

ǎƘŀǧŜǊŜŘ ƎƭŀǎǎΦ 9ǾŜǊȅ ŦŜǿ 

ǎǘŜǇǎΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 

ƎǊƻǳǇ τ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ τ ǎǘǳƳōƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŘŜōǊƛǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǊŜ ƎƻƴŜΦ 

5ƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ōƻƳōƭŜǘǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ƻƴŜ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ƛǎ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ ! ōƻƳō ŘƛǎǇƻǎŀƭ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ǿƘƛƭŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜ 

ǘƘŜ ōƻƳōƭŜǘǎ τ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿŜ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ aǊΦ .Ǌŀƴƪƻ aƛƪǑŀΣ 

aŀȅƻǊ ƻŦ ½ŀƎǊŜōΦ !ǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ 

ǇǳǎƘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜǊǊŀŎŜΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǊ 

τ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǝƭŜ ƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ τ 

ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ 

ǎŀȅǎΥ 

άLǘΩǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƳŜ 

ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ 

ŀƴȅ ǿŀȅΦ ¸ƻǳΩǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ōƭƻƻŘȅ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

²Ŝ ǎǝƭƭ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ōǳǘ ƛƴ ŀƴȅ 

ŎŀǎŜΣ ƛǘΩǎ ƘƛƎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ǎŜŜǎ ǿƘƻ ǿŜΩǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘΣέ 

ǎŀȅǎ .Ǌŀƴƪƻ aƛƪǑŀΣ Ǿƛǎƛōƭȅ 

ǎƘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎǊƻǿŘ ƎǊƻǿǎΦ bǳǊǎŜǎ Ǉŀǎǎ 

ōȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ōƭƻƻŘ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 

ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ǎƛƭŜƴǘΦ 

aŀƴȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƘƻŎƪŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ 

²Ŝ ŘŜǎŎŜƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛŜ ƛƴ ōŜŘǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ŎǊȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŎŀǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŎǊȅ ǘƻƻΦ 

άL ǿŀǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŜȄǇƭƻŘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ 

ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘ τ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƴƻǘ ƛƴ Ƴȅ ǿŀǊŘΣ /π{ǳǊƎŜǊȅΣέ ǎŀȅǎ 

ŀ ǘŜŀǊŦǳƭ LǊŜƴŀ YƻǾŀőƛŏΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŜŘ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ǘǊŜƳōƭƛƴƎ ǎƛƭŜƴǘƭȅΦ 

²Ŝ ƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜȄƛǘΣ 

ǿƛƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀƛǊǿŜƭƭǎΦ {ƻƳŜƘƻǿΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ²ŜΩǊŜ 

ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 

{ƻƳŜ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜ 

ōƻƳōƭŜǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊπ

ƘŜŀŘŜŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳΥ 

άDŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ τ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ 

ƪƛƭƭŜŘΗέ ǾƻƛŎŜǎ ǎƘƻǳǘΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ƛƴŘƻƻǊǎΦ !ƴŘ 

ǘƘŜ Řŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻƧŜŎǝƭŜΦ 

¢!bW! ¢h[L0 

 

  



Y{9bLW! ±w!bWL/!bΣ {9/w9¢!w¸ ¢h ¢I9 5Lw9/¢hw  

aŀȅ оǊŘΣ мффрΣ [ŀǘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ 

5ŜŀǊ aƻƴƛƪŀΣ 

LΩƳ ǎǳǊŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ȅƻǳ τ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ŘƛǎƭƛƪŜ ǿǊƛǝƴƎΦ L 

ƳǳŎƘ ǇǊŜŦŜǊ ƭƻƴƎ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ .ǳǘ ǘƻŘŀȅΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ŘƻǿƴΦ ¢ƻ ōŜ 

ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ ¢ƻ ƴŜǾŜǊΣ ŜǾŜǊ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ τ ½ŀƎǊŜō ǿŀǎ ǎƘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭǳǎǘŜǊ hwY!b ōƻƳōǎΦ Iƻǿ 

Řƻ L ŦŜŜƭΚ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ LΩƳ ǎŎŀǊŜŘΣ ŎƻƴŦǳǎŜŘΣ ƻǊ ƛŦ L ŦŜŜƭ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ŬƴŜΣ ŀǎƭŜŜǇΦ ½ƻǊŀƴ ƛǎ ƻƴ ŘǳǘȅΣ ŀƴŘ LΩƳ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘŜƴǎƛƻƴ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊΦ 

LΩƳ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ όL ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǿŜƭƭ τ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘΣ мффмύΣ ǿƘŜƴ 

ŀ ƭƻǿπƅȅƛƴƎ ƧŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Wb! Ŏǳǘ ƳŜ ƻũ ƳƛŘπǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƴȅ ǿƛƴŘƻǿΦ DƻŘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ 

ŜǾŜǊȅ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ τ ŦŜŀǊΣ ǊŀƎŜΦ ¸ƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ L ǘƻƭŘ ȅƻǳ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ άƛǘ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǳǎ ǘƻƻέ τ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ōƭŀŎƪƻǳǘǎΧ 

¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭΣ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ /ŀƭǾŀǊȅΣ ƭƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ 5ǳōǊƻǾƴƛƪΦ 

.ǳǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ŦŀŘŜŘΣ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜŘ ǿŜΩŘ ǎƻƻƴ ƭƛǾŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ŀƎŀƛƴ τ ȅƻǳ ƪƴƻǿΥ ǿƻǊƪΣ ƪƛŘǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΧ [ƛŦŜ ƎƻŜǎ ƻƴΦ ¸ƻǳ ǘǊȅ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ƳƻǊŜ τ ȅƻǳ ƎŜǘ ƭŜǎǎ τ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ L ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŜ /ƘŜǘƴƛƪǎ ǿŜǊŜ άŦŀǊ ŀǿŀȅΦέ 

¦ƴǝƭ ǘƻŘŀȅ ǇǊƻǾŜŘ ƳŜ ǿǊƻƴƎΦ 

Lǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ Ǉŀǎǘ ƴƻƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƘƛǘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǎƻǳƴŘ τ ŀ ŘŜŜǇΣ ƳǳƉŜŘ ōƻƻƳΣ ŀ ǇŀǳǎŜ τ ǘƘŜƴ ŀ 

ōǳǊǎǘ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ŬǊŜΦ 

²Ŝ ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ aŀȅ нƴŘ τ ŀ ōƭŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘǿƻ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ όtŜǘǊŀ ŀƴŘ 5ƻǊŀΗύΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŜ 

ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ τ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅǎ 

ǘƻ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ 

{ƻΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǇǇŜŘΣ L Ǌŀƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ƛǘΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ τ ƘƻǊǊƻǊΦ {ƘŀǧŜǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ 

ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ǎǝƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƴŀŜŎƻƭƻƎȅ ŎƭƛƴƛŎΣ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎǊŀŎƪŜŘ ǇƛǇŜΣ 

ŀƴŘ ƘƻƭŜǎ ŦǊƻƳ ōƻƳōƭŜǘ ǎƘǊŀǇƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘƻǿǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǧƭŜ 

ƳƻƴǎǘŜǊǎΦ 

{ǘǊŀƴƎŜƭȅΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘǊƛǾƛŀƭ ŎǊƻǎǎŜŘ Ƴȅ ƳƛƴŘ τ L ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎΣ ƴƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ŦŜŀǊ 

ƻŦ ōƻƳōƭŜǘǎ ƻǊ ŎǳǘǎΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǌǳƛƴ Ƴȅ ƴŜǿ ǝƎƘǘǎΦ wƛŘƛŎǳƭƻǳǎΦ 

vǳƛŎƪΣ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ǿŜƭƭπǘǊŀƛƴŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǿŀǎ 

ƛƳǇŀǎǎŀōƭŜΣ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¸ƻǳ ŀǎƪ ƛŦ L ǿŀǎ ŀŦǊŀƛŘΚ !ǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ τ ƴƻΦ .ŜƭƛŜǾŜ ƳŜΣ L ǿŀǎ ŀƴƎǊȅΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ 

ǊŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘŜƭǇƭŜǎǎƴŜǎǎΦ L ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ŀǎƪ τ ǿƘȅ ŘƛŘ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘƛǎΚ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ 

ŜȄǇŜŎǘ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴǎǿŜǊ ŦǊƻƳ ǇǎȅŎƘƻǇŀǘƘǎ ǿƘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ōȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƛŎƪ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ hŶŎŜ τ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀƴǘƘƛƭƭΦ tƘƻƴŜǎ ǊƛƴƎƛƴƎΣ ŦŀȄ ǎŎǊŜŜŎƘƛƴƎΣ ŘƻŎǘƻǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎΦ ¸Ŝǘ 

ǎƻƳŜƘƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀƴƛŎΦ tǊƛƳŀǊƛǳǎ CŀǧƻǊƛƴƛ ƛǎǎǳŜŘ 

άǿŀǊǝƳŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣέ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ L ǎǘŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ ŎŀƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜ /Ǌƛǎƛǎ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 



L ǎŀƛŘ τ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƘƛǘΦ .ǳǘ ƭǳŎƪƛƭȅΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƘŀǊƳŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜǎ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ōȅ ƎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ aǊΦ .ŀƪǳƭŀ όŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜύ ǿŀǎ Ƙƛǘ ōȅ ōƻƳōƭŜǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ τ ƘŜΩƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜΦ 

aŀȅƻǊ aƛƪǑŀ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 5ǊΦ .ƻǎŀƴŀŎΣ ŀƴŘ aǊΦ YƻǎǘƻǾƛŏΣ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ 

ǿƘƻǎŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ τ ōǳǘ L ǘǊǳǎǘ ƻǳǊ ǎǳǊƎŜƻƴǎ 

ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ƘŜǊΧ 

WƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ǊŜŀŎǘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ τ ǊŀŘƛƻΣ ¢±Σ ǇǊƛƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƘƻǘΣ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭΣ ǎƘƻŎƪƛƴƎ τ ŀƴŘΣ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ όŎȅƴƛŎŀƭΣ ōǳǘ ǘǊǳŜΣ ǊƛƎƘǘΚύΦ 

{ƻƻƴ L ōŜŎŀƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǿŜ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ hƴŜ ŘŜŀǊΣ ōǊŀǾŜ Ƴŀƴ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ τ ōƻƳō 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŶŎŜǊ LǾŀƴ aŀǊƪǳƭƛƴΦ LǘΩǎ ŀ ŎǊǳŜƭ ǇŀǊŀŘƻȄΥ ƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ Ƨƻō ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀǊ ōŜƎŀƴΣ 

ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ƻǾŜǊ тлл ōƻƳōƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛŜŘ ƛƴ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ǇŜŀŎŜΦ 

IŜ ǿŀǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όL ƭŀǘŜǊ ƭŜŀǊƴŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ƭƛǧƭŜ ǎƻƴǎύΦ aŀȅōŜ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƘƛƳ ƻŦ 

ǘƘŜƳΣ ƳŀȅōŜ ƘŜ ǊǳǎƘŜŘΧ ŀƴŘ ǘƘŜƴ τ ōƭƻƻŘΣ ŘŜŀǘƘΦ 

!ǎ ǝƳŜ ǇŀǎǎŜŘΣ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŘƛǇƭƻƳŀǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ τ aǊΦ DŀƭōǊŀƛǘƘΣ aǊΦ IŜǿƭƛǧΣ aǊΦ YŜǊŜǎǘŜŘȊƘƛȅŀƴǘǎΣ 

ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜΣ wƻƳŀƴƛŀΣ {ǿŜŘŜƴΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ !ƭōŀƴƛŀΣ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ .ƻǎƴƛŀΣ ŀƴŘ aǎƎǊΦ 

9ƛƴŀǳŘƛΦ IƻǊǊƛŬŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ ōǊǳǘŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΧ 

.ǳǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƴƻŘǎ ŘƻƴΩǘ ƘŜƭǇ ƳǳŎƘ τ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴΣ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ ¢ƻŘŀȅ ȅƻǳ ǎȅƳǇŀǘƘƛȊŜ 

ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΚ ²ƛƭƭ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ǿŜ ȅƛŜƭŘ ǘƻ {ŜǊōƛŀƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎΣ ƴƻǘ ǇǊƻǾƻƪŜ ǘƘŜƳΣ ƴƻǘ ŀǎƪ ōŀŎƪ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊǎΚ 

¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ŀ ƭŀȅŜǊŜŘ ŎŀƪŜ τ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΣ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ¢± ŎǊŜǿǎΣ 

ǘƘŜƴ ¦btwhChwΦ aŀƴȅ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ½ŀƎǊŜōΣ /ǊƻŀǝŀΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻũŜǊŜŘ ƘŜƭǇ τ 

ōƻǘƘ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭΦ 

.ȅ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ άƎǳŜǎǘǎέ 

ŘƛǎǇŜǊǎŜŘΦ hǳǊ ǎǘŀũ ƳŀŘŜ ŀ ǊƻǳƎƘ ŘŀƳŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ τ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

{ǝƭƭΣ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎ Ƴƻǎǘ τ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƘŀǊƳŜŘΦ 

L Ƴǳǎǘ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜǎǘ τ LΩƳ ŎƻƭŘΣ L ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǾŜǊ τ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ŘŜƭŀȅŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ŦŜŀǊΦ bƻǊƳŀƭΣ L ǎǳǇǇƻǎŜΦ 

L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜΩƭƭ ǊŜǇŀȅ ǘƻŘŀȅ τ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

{ŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ L ǇǊƻƳƛǎŜ ǿŜΩƭƭ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻƻƴΣ  

YǎŜƴƛƧŀ 

  



¿9[WYh /±9¢YhΣ a5  

!{{L{¢!b¢ ¢h ¢I9 5Lw9/¢hwΣ /IL[5w9bΩ{ Ih{tL¢![ ½!Dw9.  

aŀȅ оǊŘΣ мффрΣ bƻƻƴ 

LΩƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǉǳŀǊŜΣ ŀǎƪƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ τ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǳŘ 

ǘƘŜǊŜΦ bƻǘ ŜŀǎȅΦ IŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ bƻǾǎƪŀΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜƭƭǎ ŀǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎΦ bŀŘŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ƴŜŜŘǎ ƳŜ τ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛƴŜΦ L ŜƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ άIƛΣ Ƙƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳΚέ άDƻƻŘΦ ²Ƙŀǘ ƴŜŜŘǎ 

ŘƻƛƴƎΚέ 

!ƴŘ ǘƘŜƴ τ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘ ŀǿŀȅ τ 5¦aΦ ¢ƘŜƴ ŀ ōƭŀǎǘΦ ²ƘƛǎǘƭƛƴƎΦ {ƘŀǧŜǊƛƴƎ ƎƭŀǎǎΦ ά¢ƘŜȅΩǊŜ 

ōƻƳōƛƴƎΗέ ǎƘƻǳǘǎ CŀǧƻǊƛƴƛΦ L ŘǊƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ bŀŘŀ ŀƴŘ 5ǳōǊŀǾƪŀ ǊǳǎƘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ ¢ƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ 

ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳƻƪŜΦ Dƭŀǎǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ƘŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ ¢ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǎƳŀǊǘ ǿŀǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƳōƭŜǘǎΦ bƻǿ ƻƴƭȅ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘΣ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ Ǝƭŀǎǎ ŎǊǳƴŎƘƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊŦƻƻǘΣ ŀ ŦŜǿ ŎǳǊǎŜǎΣ ǎƛƎƘǎΦ [ƛƎǳǝŏΣ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ƛƴ ƘŀƴŘΣ ŘƛǊŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 

L ǿŀƭƪ ǎƭƻǿƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ τ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŎŀƭƳΦ L ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǎǘŀƛǊǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǎƛŘŜΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƻƴƭȅ рςс ƳƛƴǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘΦ 

L ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǊǳǎƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¿ŜƭƧƪŀ ŦǊƻƳ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀǊǊƛǾŜǎΣ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ L±ǎ ŀƴŘ ōƻǧƭŜǎΦ .ŀƪǳƭŀ ƭƛŜǎ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭǿŀȅΣ ǎŀȅǎ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ǎǝƴƎǎ τ ƘŜΩǎ ǇŀƭŜΦ aƛƭƛŏ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ 

ŀƴ ·πǊŀȅ όL ƭŀǘŜǊ ƭŜŀǊƴ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ±ƛƴƻƎǊŀŘǎƪŀύΦ 

Lƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴŘŀƎŜŘ ŦƻƻǘΦ L ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ τ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƴŜǿ ǇŀǝŜƴǘΥ ŀ ǇŀƭŜ ȅƻǳƴƎ 

ƎƛǊƭΣ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ L±Φ [ŀǘŜǊ L ǊŜŀƭƛȊŜ ǎƘŜΩǎ 5ǊΦ YƻǎǘƻǾƛŏΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ 

L Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ τ ƛǘΩǎ ǎǘǳũȅΦ ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ŎǊȅΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛŜǘΦ ²Ŝ ǿŀƛǘ ŦƻǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ τ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜΣ ƘƻǿΣ ǿƘƻΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΩ ŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏŀƭƭǎ ƘƻƳŜ ōǊƛƴƎ 

ŎŀƭƳΦ {ŀƴƧŀ ό5ǊΦ YƻƭŀőŜƪύ ƛǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ½ŜƪƛŏΣ ǿƘƻΩǎ 

ŘȅƛƴƎΦ ά¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ DǊƎŀΩǎ ǿƘƻƭŜ ǿŀƭƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ 

L ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ hŶŎŜΦ tŜŀŎŜΦ ²ŀǊƳ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǎǘǊŜŀƳ ŦǊŜŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǧŜǊŜŘ 

ǿƛƴŘƻǿǎΦ /ǊǳƴŎƘΦ /ǊŜŀƪΦ ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ τ ōƻƳōƭŜǘǎΦ L ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊΦ ¢ƘŜ ƅƻƻǊ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛŎƪ ƭŀȅŜǊǎ 

ƻŦ ōǊƻƪŜƴ ƎƭŀǎǎΦ L ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǝƳŜ τ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ мнΥмо ǇΦƳΦ όмо ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴύΦ 

¢ƘŜ ƻŶŎŜ ƛǎ ōǳȊȊƛƴƎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ aƛƪǑŀ ŀǊǊƛǾŜǎ τ ŀƭǊŜŀŘȅΚ IŜ ŀǎƪǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƭƻƻƪǎ ŀǊƻǳƴŘΦ 5ǊΦ .ƻǎŀƴŀŎ 

ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻƻ τ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ I¢± ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ aƛƪǑŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊΦ YƻǎǘƻǾƛŏ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ τ 

ŎŀƭƳΦ 5ƻŜǎ ƘŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΚ 

¢ƘŜƴΣ ƭƛƪŜ ƛƴ ŀ ¢± ǎŜǊƛŜǎΣ DǊŀƴƛŏ ŀǊǊƛǾŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ DŀƭōǊŀƛǘƘ ŀƴŘ tǊƻŦΦ wŜƛƴŜǊΦ wŀŘƛƻ /ƛōƻƴŀ Ŏŀƭƭǎ τ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ CŀǧƻǊƛƴƛΦ άIŜΩǎ ōǳǎȅΦ /ŀƴ L ƘŜƭǇΚέ ²Ƙŀǘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ τ L ŀǎƪ ƛŦ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦ IŀΗ hŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ L ŎŀƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀ ƭƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

L ǘƘƛƴƪ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ τ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƴΣ ŀǘ мнΥол ǇΦƳΦΣ L ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ŀƭƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŀŦŜΦ !ƳƻƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘǎΣ ƻƴƭȅ 

ǘǿƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘΦ L ǎŀȅ ǘƘƛǎ ƻƴ ŀƛǊ τ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ŀƊŜǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ŀƴȄƛƻǳǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ DǊŀƴƛŏΣ ŀƴŘ DŀƭōǊŀƛǘƘ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ L ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ /ƻƭƭŜŀƎǳŜ Wǳƪƛŏ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŀǎƪǎ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜΦ L ǎŜŜ ~ƻƭǘŀΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ŎƛǾƛƭƛŀƴ όŀ ōƻƳō ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴύΣ ƘǳƴǝƴƎ 



ŦƻǊ ōƻƳōƭŜǘǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ L ƭŜŀǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ τ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ōƻƳōƭŜǘ 

ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ L ǎǘƻǇΣ ǘƘƛƴƪΣ ǊŜŀƭƛȊŜ τ ŘŜŀǘƘ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ 

L ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǝƳŜ τ ƛǘΩǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ мΥлл ǇΦƳΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ τ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ŎƻǊǇǎ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ ²Ŝ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǘΣ ǿŜ 

ƳŜŜǘ aǊΦ {ŀƴŀŘŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ ²Ŝ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΣ L/¦Σ ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳ τ ǎƘŀǧŜǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƭŀȅƛƴƎ Řƻǿƴ ǇƭŀǎǝŎ ǎƘŜŜǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

L ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ hŶŎŜ τ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΣ ǘǊǳƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ CŀǧƻǊƛƴƛ 

ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊΦ 

L Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ bƻǿ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜƎƛƴ τ ǿƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ŀƭŜǊǘ ŜƴŘΚ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƴŜǿǎ ƻŦ 

hƪǳőŀƴƛΩǎ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘΦ 

YŀŘƛŏ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ŘŀƳŀƎŜ τ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎΣ ǇŜǊƘŀǇǎΚ LǘΩǎ нΥлл ǇΦƳΦ τ ǇŜŀƪ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ 

Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ¢± ŎǊŜǿǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƭƭŜǘ τ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƘƛƳΧ 

¢ƘŜ aŀȅƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ L ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƭŜŀŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ τ ƻǊŘŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ά{ǘŀƪƭƻέ όǘƘŜ 

Ǝƭŀǎǎ ŎƻƳǇŀƴȅύΣ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿ όŀƴŘ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪύΦ άbƻ 

ǇƭŀǎǝŎ ǎƘŜŜǘǎ τ ǘƘƛǎ ƛǎ ½ŀƎǊŜōΣ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗέ 

¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƻǊƪǎ ƅŀǿƭŜǎǎƭȅΦ LΩƳ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ōƻƳō ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ǿƘƻ τ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ τ ǎŜŀǊŎƘΣ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅ 

ōƻƳōƭŜǘǎΦ 

L ǎŜŜ YŀŘƛŏ ŀƎŀƛƴ τ ƘŜΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ Ŏƛǘȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ƛǘΩǎ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ƳƻǊŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

YŀǘŀǊƛƴŀΣ tǊƻŦΦ DǊƎǳǊƛŏΣ ŀƴŘ L ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊŘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀƭŜǊǘ τ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ aŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ǳǇΦ 

aŀƴȅ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƭŀǊƎŜ ƘƻƭŜǎ τ ƴƻ Ŧǳƭƭ ōǊŜŀƪŀƎŜΦ LǘΩƭƭ ōŜ ƻƪŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŀŦŜΦ 

WƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ƪŜŜǇ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ hŶŎŜ τ /ȊŜŎƘΣ IǳƴƎŀǊƛŀƴΣ .ǊƛǝǎƘ τ ǊŜŀŎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ 

{ƻƳŜ ŀǊŜ ǎƘŀƪŜƴΣ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜƳ ǳƴŦŀȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

²Ŝ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘǎ τ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƭŜǊǘ Ƙŀǎ 

ŜƴŘŜŘ όǿƘŜƴΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿύΣ ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊǳǎƘƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

L ǎǘŀȅ τ LΩƳ ƻƴ ŘǳǘȅΦ Iƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǳƴŦƻƭŘΚ 

L ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ όȅƻǳƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴύ τ ŎŀƭƳΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘΣ ŎƘŜŜǊŦǳƭΣ 

ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘ ƭƛǎǘǎ ōȅ ǊƻƻƳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƳƻǾƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

  



 

  



±hL/9{ hC ¢I9 /IL[5w9b 

 

{ƭŀǾƪƻ [ǳŎƛŏ  

L ǿƛǎƘ Ƴȅ ŀǳƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŀǊ ƳŜΦ L ǿƛǎƘ Ƴȅ ƳǳƳ ŀƴŘ ŘŀŘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǎƻƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ .ƻǎƴƛŀΦ 

¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ LΩƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ǎƻƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǎƘƻƻǝƴƎ τ ōǳǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ L ǿƛǎƘ Ƴȅ 

ƳǳƳ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜΦ 

¢Ƙŀǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƭŜǘ ǳǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΦ Lǘ ǿŀǎ ммΥрл ǿƘŜƴ L ŎŀƳŜ 

ōŀŎƪ ƛƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴȅƳƻǊŜΦ L ǿŀǎ ǿƛǘƘ bǳǊǎŜ {ŀōƛƴŀ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ άōŜƭƭέ 

ŦŜƭƭΦ !ǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭƭǿŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜΦ 

!ǘ мнΥмлΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ άōŜƭƭέ ŦŜƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜǊǊŀŎŜΣ L ƭŀȅ Řƻǿƴ ƴŜŀǊ wƻƻƳ bǳƳōŜǊ CƛǾŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ Ƴȅ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳǎΣ ŎƘŀǎŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƳōΦ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ƴƻōƻŘȅ ǿŀǎ ƘǳǊǘΦ ! ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ άōŜƭƭέ ƳƛǎǎŜŘ Ƴȅ ƘŜŀŘΦ DƻŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ǳǎΦ wƻƻƳǎ 

bǳƳōŜǊ мл ŀƴŘ мм ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿŜǊŜ ōǊƻƪŜƴΦ 

9Řƛƴŀ !Ǌƴŀǳǘ  

L Ǝƻǘ ǾŜǊȅ ǎŎŀǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ŜȄǇƭƻŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ǎƻƻǘƘŜ ǳǎΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ōŜŀǝƴƎ ǎƻ ŦŀǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ L ŦŜƭǘ ōŜǧŜǊΦ Lƴ ƻƴŜ ǊƻƻƳΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿŜǊŜ 

ōǊƻƪŜƴΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƎŀƛƴΦ 

IǊǾƻƧŜ ~ǇŀƴƻǾƛŏ  

Wǳǎǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳΩǊŜ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜȄǇƭƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ōǊŜŀƪΦ ¸ƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǊŜƴΦ 5ŀƴƎŜǊΗ LǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƙŀƭƭǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜΦ L ǿƛǎƘ ƴƻōƻŘȅ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ Ǝƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴΦ 

aŀǝƭŘŀ {ŀőƛŏ  

Lǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мн ƻΩŎƭƻŎƪ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ! ŦŜǿ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭƭǿŀȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎŎŀǊŜŘΦ L ƪŜǇǘ 

ŀǎƪƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ τ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ŀƴȅōƻŘȅ ŀǧŀŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ƘŜŀǊǘƭŜǎǎƭȅΚ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƻǳƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ǘƻƻΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ L ǎǘŀǊǘƭŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ƘŜŀǊ ŀ 

ƭƻǳŘ ƴƻƛǎŜΦ .ǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƎŀƛƴΦ 

L ǿƛǎƘ ǘƘƛǎ ŎǊǳŜƭ ǿŜŀǇƻƴ τ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ƘǳƳŀƴ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ τ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƴƻōƻŘȅ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ƻŦ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

  



 

  



 

 

  



 

 

Ϧ9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭŜǘƘŀƭ ǿŜŀǇƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƭƛǾŜ ǘŀǊƎŜǘǎϦ 

WΦ ²Φ.ǳǊƭƻǿ WŀƴŜϥǎ 5ŜŦŜƴŎŜ оκфо 

 

  



wh/Y9¢ {¸{¢9a aπут ϦhǊƪŀƴϦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǇƻƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ½ŀƎǊŜō ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ aπут ϦhǊƪŀƴϦ ǊƻŎƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ǘǿŜƭǾŜπōŀǊǊŜƭΣ ƭŀǊƎŜπŎŀƭƛōǊŜ όнсн ƳƳύ ǊƻŎƪŜǘ ƭŀǳƴŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀƴƎŜ ƻŦ рл ƪƳΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ LǊŀǉ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ōȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴ ƭŀǳƴŎƘŜǊǎΦ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ¢ŀŎǝŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ ƳǳƭǝπōŀǊǊŜƭ ǊƻŎƪŜǘ ƭŀǳƴŎƘŜǊ ŬǊŜǎ ŬǾŜπƳŜǘŜǊπƭƻƴƎ ǊƻŎƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜπǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪŜǘϥǎ 

ƅƛƎƘǘ ǎǇŜŜŘ ƛǎ мΣнлл ƳŜǘŜǊǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƴŘ ŀǘ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀƴƎŜ ƻŦ рл ƪƳΣ ƛǘ ŀǎŎŜƴŘǎ ǘƻ ŀƴ ŀƭǝǘǳŘŜ 

ƻŦ нн ƪƳ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŀǊƘŜŀŘǎΦ hƴŜ ƻǇǝƻƴ 

ƛǎ ŀ ƘƛƎƘπŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ фм ƪƎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎΣ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊǝŬŜŘ 

ŜƴŜƳȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ нп ŀƴǝπǘŀƴƪ ƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 

ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŀǊƘŜŀŘΣ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ 

½ŀƎǊŜōΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ нуу ƳƛƴƛπōƻƳōǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϦōŜƭƭǎΣϦ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜƴ ǇƭŀǎǝŎ ǘǳōŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘϥǎ 

ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ŀǘ ŀƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ млл ǘƻ рлл ƳŜǘŜǊǎΣ ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƳōǎ 

ƻǾŜǊ ŀƴ ŜƭƭƛǇǝŎŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ нлл Ȅ нлл ƳŜǘŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘŜǘƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

9ũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ.ŜƭƭǎϦ 

¢ƘŜ ϦōŜƭƭǎϦ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ Řǳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ LƴǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ƛǎ ŀ ǎƘŀǇŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ŎƻƴŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ор ƎǊŀƳǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜΦ ¦Ǉƻƴ ŘŜǘƻƴŀǝƻƴΣ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƳƻƭǘŜƴ ŎƻǇǇŜǊ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ 

сл ƳƳ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ŀǊƳƻǳǊτǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ōǊŜŀŎƘ ƭƛƎƘǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎτŎŀǳǎƛƴƎ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ 

ŀƳƻƴƎ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘ ǇŜƭƭŜǘǎ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳƻƭǘŜƴ ŎƻǇǇŜǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎƘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŀǊƘŜŀŘ ƛǎ ŀƴǝπǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ Lǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘƛǎ ōȅ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ пнл 

ƭŜŀŘ ǇŜƭƭŜǘǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀŘƛǳǎ 

ǳǇƻƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ 

ǎŜǾŜǊŜ ǇƻƭȅǘǊŀǳƳŀΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎΣ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŎƭǳǎǘŜǊ Ƴǳƴƛǝƻƴ ƛǎ ōŀƴƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

  



/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜō 
CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜō 

YƭŀƛŏŜǾŀ мсΣ млллл ½ŀƎǊŜōΣ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ 

¢ŜƭΥ όлмύ ппл мррΣ ппм смс 
CŀȄΥ όллύ прм рлу 

5Lw9/¢hwΩ{ hCCL/9  

½ŀƎǊŜōΣ aŀȅ пΣ мффр 

²Ŝ ŜƴŎƭƻǎŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ōŀǎƛǎ ƻƴ aŀȅ н ŀƴŘ aŀȅ оΣ 

мффрΦ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ƻƴ aŀȅ нΣ мффр 

¶ 5ƻǊŀ !ŘȌƛŏΣ нΦр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όƛƴƧǳǊŜŘ ƻƴ tŜǘǊƛƴƧǎƪŀ {ǘǊŜŜǘΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴƧǳǊȅύ 

¶ tŜǘǊŀ .ŀƴΣ с ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƻƴ aŀȅ оύ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ƻƴ aŀȅ оΣ мффр 

¶ aƛǊƴŀ YƻǎǘƻǾƛŏΣ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

όŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŎƘŜǎǘ ƛƴƧǳǊȅ ς ǎŜǾŜǊŜ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅύ 

hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻƴ aŀȅ оΣ мффр 

¶ YŀǝŎŀ IƻǊǾŀǘΣ ōƻǊƴ мфссΣ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƴǳǊǎŜ όƎƭŀǎǎ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳ ς ƳƛƴƻǊ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅύ 

¶ ½Ǿƻƴƪƻ .ŀƪǳƭŀΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ όŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ǿƻǳƴŘ ǘƻ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ǇŜƭǾƛǎ ς ǎŜǾŜǊŜ ōƻŘƛƭȅ 

ƛƴƧǳǊȅΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ /ƭƛƴƛŎΣ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ aŜǊŎȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭύ 

¶ !ƴŀ aŀǊƛƧŀ wƛǎƻǾƛŏΣ о ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘ όŬƴƎŜǊ ǇƘŀƭŀƴȄ ƛƴƧǳǊȅ ς ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎȅ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎ ς ƳƛƴƻǊ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅύ 

¶ {ŀƴƧŀ wƛǎƻǾƛŏΣ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ !ƴŀ aŀǊƛƧŀ όƛƴ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎȅ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎΣ 

ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŎƘŜǎǘ ƛƴƧǳǊȅ ς ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ /ƭƛƴƛŎΣ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ aŜǊŎȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ς 

ǎŜǾŜǊŜ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅύ 

¶ ¢ŀǘƧŀƴŀ wŀŘŀƪƻǾƛŏΣ ōƻǊƴ мфтл όƛƴ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎȅƴŀŜŎƻƭƻƎȅ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎ ς 

ƭŀŎŜǊƻŎƻƴǘǳǎŜŘ Ŧƻƻǘ ƛƴƧǳǊȅ ς ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ς ǎŜǾŜǊŜ ōƻŘƛƭȅ 

ƛƴƧǳǊȅύ 

Cŀǘŀƭƛǘȅ 

¶ LǾŀƴ aŀǊƪǳƭƛƴΣ ōƻǊƴ мфстΣ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ½ŀƎǊŜō tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀƳǇǳǘŀǝƻƴǎΣ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ 

 

  



 

  



/IL[5w9bΩ{ Ih{tL¢![ ½!Dw9. ½ŀƎǊŜōΣ YƭŀƛŏŜǾŀ мс 

w9/hw5  

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜōΣ YƭŀƛŏŜǾŀ мсΣ ½ŀƎǊŜōΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǊπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ aŀȅ оΣ мффрΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ aŀȅ рΣ мффр όōŜǘǿŜŜƴ фΥлл ŀƴŘ мтΥллύΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΥ 

¶ 5ǊΦ ¿ŜƭƧƪƻ /ǾŜǘƪƻΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ ¢ŀƴƧŀ ¦ǊōƛŏΣ aΦ{ŎΦ !ǊŎƘΦ ς /Ǌƻŀǝŀƴ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ CǳƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ 

¶ hǎƳŀƴ YŀŘƛŏΣ aΦ{ŎΦ 9ŎƻƴΦ 

¶ tǊƛƳΦ 5ǊΦ ¿ŜƭƧƪƻ aƛƭƛŏ 

¶ !ƴǘŜ .ǳƴǝŏ ς /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

¶ ½ƭŀǘƪƻ {ǊŘŀƪΣ aΦ{ŎΦ 9ƴƎΦ 

¶ !ƴŀπaŀǊƛŀ .ƻƎŘŀƴƻǾƛŏΣ [[ΦaΦ ς {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΥ 

мΦ Cƭŀǘ ǊƻƻŦ ŀǘ 5ŜȌŜƭƛŏŜǾŀ ооΣ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ олуΦлл ƳчΦ 5ŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŎƻǾŜǊǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млр 

ƳчΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŀǾŜƭ ǘƻǇǇƛƴƎΦ wƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

нΦ Cƭŀǘ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻƻŦ ά/ŜƴǘŜǊ нέΣ ŀǊŜŀ пнлΦлл ƳчΦ 5ŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ 

ŎǊŀǘŜǊǎ нрςпл ŎƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ рςмл ŎƳ ŘŜŜǇΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǿŜƭŘŜŘ 

.ƛǘǳŬȄ ǎǘǊƛǇǎΦ wƻƻŦ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƻǳǘƭŜǘǎ όу ǳƴƛǘǎύ ƳŀŘŜ ƻŦ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ όрлҎрл ŎƳΣ 

ƘŜƛƎƘǘ пл ŎƳύ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜǘŀƭ ƅŀǎƘƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǘ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ пнлΦлл Ƴч ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ! ƘƛƎƘŜǊπǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

оΦ Cƭŀǘ ǊƻƻŦ ς bŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ 5ŀƳŀƎŜ ŀǘ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƅŀǎƘƛƴƎΦ wŜǇŀƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

пΦ wƻƻŦ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ƻŦ ά/ŜƴǘŜǊ нέ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ 

όŀǇǇǊƻȄΦ млΦлл Ƴчύ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ŬōǊŜ ŎŜƳŜƴǘ ǇŀƴŜƭǎ όǎŀƭƻƴƛǘύΦ .ƻǘƘ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ 

ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ Cǳƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ǇŀƴŜƭǎ όнл ǎƘŜŜǘǎύ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

рΦ tƛǘŎƘŜŘ ǊƻƻŦ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ά/ŜƴǘŜǊ мέ ōǳƛƭŘƛƴƎ tŀǊǝŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘΦ /ƻǾŜǊƛƴƎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ 

ŬōǊŜ ŎŜƳŜƴǘ ǇŀƴŜƭǎΦ tŀǊǝŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ р ǇŀƴŜƭǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

сΦ /ŀƴƻǇȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŀŎǘ όƴŜȄǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳǎύ 5ŀƳŀƎŜŘΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ǇŀƴŜƭǎΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ му Ƴч ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

тΦ wƻƻŦǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ /ȅǘƻƭƻƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ 

bŜǳǊƻƭƻƎȅ hǳǘǇŀǝŜƴǘ /ƭƛƴƛŎ 5ŀƳŀƎŜŘΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƳŀŘŜ ƻŦ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ƭƛƴƛƴƎ ƻŦ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ Ǝƭŀǎǎ ǇƭŀǘŜǎΦ 

 



wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜƭǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл ƳчΦ ¢ƘŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǊƻƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǊƻƻŦ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƭŀŎŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

уΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǊƻƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀōƻǾŜ 

ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ /ƭƛƴƛŎΣ /ȅǘƻƭƻƎȅ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ bŜǳǊƻƭƻƎȅ hǳǘǇŀǝŜƴǘ /ƭƛƴƛŎ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ wŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

фΦ ²ƛƴŘƻǿ Ǝƭŀǎǎ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎŀŘŜǎΥ 

¶ фΦмΦ 5ŜȌŜƭƛŏŜǾŀ {ǘǊŜŜǘ ς ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ς р҈ ŘŀƳŀƎŜŘ ς ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎƭŀǎǎΣ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ о ƳƳ 

¶ фΦнΦ 5ŜȌŜƭƛŏŜǾŀ {ǘǊŜŜǘ ς ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ς пл҈ ŘŀƳŀƎŜŘ ς ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ǝƭŀǎǎ 

¶ фΦоΦ ά/ŜƴǘŜǊ нέ ς Ŝŀǎǘ όŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƻƻŦύ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ς млл҈ ŘŀƳŀƎŜŘ ς ŀǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘƻǳōƭŜ ƎƭŀȊƛƴƎ όƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ Ǝƭŀǎǎ ƛƴǎƛŘŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ǝƭŀǎǎ ƻǳǘǎƛŘŜύ 

¶ фΦпΦ 9Ȅƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀǘ ǊƻƻŦ ƻŦ ά/ŜƴǘŜǊ нέ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅ ǊƻƻƳ ς млл҈ ŘŀƳŀƎŜŘ 

ς ǿƛǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ 

¶ фΦрΦ ά/ŜƴǘŜǊ нέ ς ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ς млл҈ ŘŀƳŀƎŜŘ ς ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎƭŀǎǎΣ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ с ƳƳ ς ǿƛƴŘƻǿ 

ŦǊŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŘƛǎƭƻŘƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜǘƻƴŀǝƻƴ 

¶ фΦсΦ ά/ŜƴǘŜǊ мέ ό9b¢ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳύ ς мр Ƴч ς ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎƭŀǎǎΣ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ о ƳƳ 

¶ фΦтΦ ά/ŜƴǘŜǊ мέ ς ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ς мл҈ ŘŀƳŀƎŜŘ ς ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎƭŀǎǎΣ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ с ƳƳ 

¶ фΦуΦ DƭŀȊŜŘ ōŀƭŎƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŀŎǘΣ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ς рл҈ ƎƭŀȊŜŘ ς ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎƭŀǎǎΣ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ с 

ƳƳ 

¶ фΦфΦ bŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ς мол Ƴч ς ǘǊƛǇƭŜπƭŀȅŜǊŜŘ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ 

¶ фΦмлΦ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ōǊƛŘƎŜ ς ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ Ǝƭŀǎǎ ς рл҈ ŘŀƳŀƎŜŘ Ҍ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎƭŀǎǎΣ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ с ƳƳ ς 

р҈ ŘŀƳŀƎŜŘ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜō !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ aǊΦ .ƛǑƪǳǇƛŏΣ ǿƛƴŘƻǿ 

ƎƭŀȊƛƴƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ά{ǘŀƪƭƻέ 

ŦǊƻƳ ±ƭŀǑƪŀ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ½ŀƎǊŜōΦ 

млΦ ¢ƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŀŎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ς ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊΦ 9ŀŎƘ ǊƻƻƳ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǿƛƴŘƻǿǎ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ оҎн ƳΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻƴŜ ƛǎ ŬȄŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ǝƭǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿ Ǝƭŀǎǎ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǝƭǝƴƎ 

ǿƛƴŘƻǿǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tǊƛƳΦ 5ǊΦ aƛƭƛŏΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘŜǘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

ммΦ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ōƭƛƴŘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ς ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŦŀŎŀŘŜΦ 

tƭŀǎǝŎ ōƭƛƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ 5ŜȌŜƭƛŏŜǾŀ ооΣ ǎƻǳǘƘ ŦŀŎŀŘŜ ς ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл҈ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 

мнΦ ±ƛǎƛōƭŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǘǊŀŎǘΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ /ȅǘƻƭƻƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ {ŜǊǾƛŎŜΣ 

bŜǳǊƻƭƻƎȅ hǳǘǇŀǝŜƴǘ /ƭƛƴƛŎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ŀƴŘ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ŀǘ 5ŜȌŜƭƛŏŜǾŀ ооΦ 

 

  



tŀǊǝŀƭ ƳŀǎƻƴǊȅ ǊŜǇŀƛǊǎ όǇƭŀǎǘŜǊƛƴƎύ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǿƻǊƪǎΦ 

моΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ /ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

мΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ǇǳōƭƛŎ 

ǘŜƴŘŜǊ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ²ŜƛƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ !./ рмΣ tǊŜƻōǊŀȌŜƴǎƪŀ рΣ ½ŀƎǊŜōΣ 

Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 

нΦ 5ǳŜ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ŦŀœŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ όŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊύΣ ŀ 

ǊŜǉǳŜǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀƴƪ 

όhŶŎƛŀƭ DŀȊŜǧŜ bb тлκфм ŀƴŘ пфκфнύΦ 

оΦ !ƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƭŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

!ǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛǎ ŀ ŘŀƳŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ IwY трнΣсллΦллΦ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ 

мΦ 5ǊΦ ¿ŜƭƧƪƻ /ǾŜǘƪƻ 

нΦ ¢ŀƴƧŀ ¦ǊōƛŏΣ aΦ{ŎΦ !ǊŎƘΦ ς /Ǌƻŀǝŀƴ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ CǳƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ 

оΦ hǎƳŀƴ YŀŘƛŏΣ aΦ{ŎΦ 9ŎƻƴΦ 

пΦ tǊƛƳΦ 5ǊΦ ¿ŜƭƧƪƻ aƛƭƛŏ 

рΦ !ƴǘŜ .ǳƴǝŏΣ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

сΦ ½ƭŀǘƪƻ {ǊŘŀƪΣ aΦ{ŎΦ 9ƴƎΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ !ƴŀπaŀǊƛŀ .ƻƎŘŀƴƻǾƛŏΣ [[ΦaΦ 

  



 

 

  



/IL[5w9bΩ{ Ih{tL¢![ ½!Dw9. a95L/![ 9v¦Lta9b¢ {9w±L/9 YƭŀƛŏŜǾŀ мсΣ пмллл ½ŀƎǊŜō 

w9thw¢ hb 5!a!D9 ¢h 9v¦Lta9b¢ !b5 a95L/![ 59±L/9{ 5¦wLbD ¢I9 {I9[[LbD hC ¢I9 

Ih{tL¢![ hb a!¸ оΣ мффр 

мΦ [L{¢ hC 9v¦Lta9b¢ 

нΦ [L{¢ hC a95L/![ 59±L/9{ 

ŀκ /ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΥ 

ōκ wŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΥ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ !ũŀƛǊǎ  

5ǊΦ ¿ŜƭƧƪƻ /ǾŜǘƪƻ 

  



9v¦Lta9b¢ [L{¢ 

bƻΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ bŀƳŜ vǳŀƴǝǘȅ ¦ƴƛǘ tǊƛŎŜ όIwYύ ¢ƻǘŀƭ όIwYύ 

мΦ CƛƭƛƴƎ ŎŀōƛƴŜǘǎ о оΣпллΦлл млΣнллΦлл 

нΦ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ м оΣлллΦлл оΣлллΦлл 

оΦ ²ǊƛǝƴƎ ŘŜǎƪ о мΣнллΦлл оΣсллΦлл 

пΦ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ŘŜǎƪ м мΣоллΦлл мΣоллΦлл 

рΦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘŀōƭŜ му мллΦлл мΣуллΦлл 

сΦ aŜǘŀƭ ǘŀōƭŜ н мΣмллΦлл нΣнллΦлл 

тΦ tƭŀǎǝŎ ōŜƴŎƘ м мΣлллΦлл мΣлллΦлл 

уΦ /ƘŀƛǊǎ пл мрлΦлл сΣлллΦлл 

фΦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘŀƛǊǎ ос мллΦлл оΣсллΦлл 

млΦ /ƻŀǘ ǊŀŎƪǎ о оллΦлл фллΦлл 

ммΦ aŜǘŀƭ ǎƘŜƭǾŜǎ н мΣлллΦлл нΣлллΦлл 

мнΦ /ŀƴƻƴ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǊ м нрΣнрнΦлл нрΣнрнΦлл 

¢h¢![Υ IwY спΣлрнΦлл tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀƴ YǳƴŀΦ 

  



[9¢¢9w ŦǊƻƳ tǊƛƳΦ 5ǊΦ CŀǧƻǊƛƴƛ ǘƻ tǊƻŦΦ 5ǊΦ IǀƭƭǿŀǊǘƘ 

aƛŎƘŀŜƭ 9Φ IƻƭƭǿŀǊǘƘΣ aΦ5ΦΣ  
hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ  
ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ  
ƻŦ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅΣ DǊŀȊΣ !ǳǎǘǊƛŀ  
/ƻƴƎǊŜǎǎ /ŜƴǘǊŜ DǊŀȊ  
CŀȄΦ поомсунспст ½ŀƎǊŜōΣ aŀȅ оǊŘ Σ мффрΦ н ta 
5ŜŀǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 

¢ƻŘŀȅΣ aŀȅ оǊŘ мффр /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ½ŀƎǊŜō ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōƻƳōŜŘ ōȅ {ŜǊōƛŀƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ǿƛǘƘ hwY!bΣ 

ŎƭǳǎǘŜǊ ōƻƳōǎ όǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнр ǿƻǳƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴ ½ŀƎǊŜōΣ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ƻǳǊ IƻǎǇƛǘŀƭ м ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘΣ ŀƴŘ р ǇŜǊǎƻƴǎ ƘŜŀǾȅ ǿƻǳƴŘŜŘΦ ²ƛƴŘƻǿǎ ǿŜǊŜ 

ōǊƻƪŜƴΣ ǎƘǊŀǇƴŜƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

πƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ȅƻǳǊ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ LƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ ŦǊƻƳ 

/Ǌƻŀǝŀƴ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴǎΦ 

LǾŀƴ CŀǧƻǊƛƴƛΣ aΦ 5Φ  

tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴΣ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 

 

  



 
 

  



 

 

  



thtL{ w!bW9bLI 5W9[!¢bLY! .![9¢! IbY { tw9thw¦29bha ¢9w!tLWha 

1. .!w.!bh±!b5w9W 

5ƎΦΥ ±ǳƭƴŜǊŀ ŜȄǇƭƻǎƛǾŀ ŀǊǘΦ ¢/ ŘŜȄΦΣŎǊǳǊƛǎ ǎƛƴΦΣ ǊŜƎƛƻƴƛǎ ƭǳƳōŀƭƛǎ ŘŜȄΦΣ ǊŜƎΦ ƴǳŎƘŀŜ Ŝǘ ƛƴŦǊŀŎƭŀǾƛŎǳƭŀǊƛǎ 

ŘŜȄΦ ¢ƘΦΥ мп Ȅ мΣнΣпΣр 

2. Dh.!/ 59!b! 

5ƎΦΥ LƴŦǊŀŎǝƻ ōłǎŜƻǎ ǇƘŀƭŀƴƎŀŜ ƳŜŘΦ ŘƛƎΦ Lƭƭ Ƴŀƴ ǳǎ ŘŜȄΦ ¢ƘΦΥ мпȄ нΣпΣсΣр 

3. Yw¿L0 ±![9b¢Lb! 

5ƎΦΥ ±ǳƭƴŜǊŀ ŜȄǇƭƻǎƛǾŀ ōǊŀŎƘƛƛ ǎƛƴΦΣ ŘƝƎƛǝ L± Ƴŀƴǳǎ ǎƛƴΦ Ŝǘ ǘŜƎƳŜƴǝ ǘƘƻǊŀŎƛǎ ¢ƘΦΥ мпȄ мΣрΣп 

4. t¦Y [h±hwY! 

5ƎΦΥ ±ǳƭƴŜǊŀ ŜȄǇƭƻǎƛǾŀ ŎǊǳǊƛǎ ŘŜȄΦ ¢ƘΦΥ мпȄ мΣоΣпΣр 

5. ±!{9 bL/h[!9 

5ƎΦΥ ±ǳƭƴŜǊŀ ŜȄǇƭƻǎƛǾŀ ǘƘƻǊŀŎƛǎ Ŝǘ ƳŀƭƭŜƻƭƛ ƭŀǘΦ ŎǊǳǊƛǎ ŘŜȄΦ ¢ƘΦΥ мпȄ мΣнΣоΣп 

6. .wY[W!2L2 5!wYh 

5ƎΦΥ ±ǳƭƴŜǊŀ ŜȄǇƭƻǎƛǾŀ ǊŜƎΦƭǳƳōŀƭƛǎ ǎƛƴΦ ¢ƘΦΥ мпȄ мΣнΣрΣс 

7. {thwL~ aLwb! 

5ƎΦΥ ±ǳƭŜǊŀ ŜȄǇƭƻǎƛǾŀ ŎŀǇƛǝǎ ǊŜƎΦ ŦǊƻƴǘΦΣ ǘŜƎƳŜƴǝ ŀōŘƻƳƛƴƛǎΣ ƎƭǳǘŜƛ Ŝǘ ƎŜƴǳǎ ŘŜȄΦΣ /ƻƴǘǊŀŎǘǳǊŀ ƎŜƴǳǎ 

¢ƘΦΥ мпȄ мΣоΣпΤр 

8. Yh[~9Y 5¦.w!±Yh 

5ƎΦΥ ±ǳƭƴŜǊŀ ŜȄǇƭƻǎƛǾŀ ƻƳŜǊƛǎ ǎƛƴΦΣ ƎƭǳǘŜƛ ōƛƭƭŀǘΦ Ŝǘ ŎǊǳǊƛǎ ǎƛƴΦ ¢ƘΦΥ мпȄ мΣоΣпΣр 

9. h{a!bh±L2 ![aLw! 

5ƎΦΥ ±ǳƭƴǳǎ ŜȄǇƭΦ ŦŜƳƻǊƛǎ ǎƛƴΦ ¢ƘΦΥ мпȄ мΣоΣпΣр 

10. .h[5Lb a!wY 

5ƎΦΥ ±ǳƭΦ ŜȄǇƭΦ ƘŜƳƛǘƘƻǊŀŎƛǎ ŘŜȄΦΣ ŀōŘƻƳƛƴƛǎ ŘŜȄΦΣ ŦŜƳƻǊƛǎ ŘŜȄΦ Ŝǘ ƎŜƴǳǎ ŘŜȄΦ 

[ŀŜǎƛƻ ǊŜƴƛǎ ŘŜȄΦ 

bŜǇƘǊŜŎǘƻƳƛŀ ŘŜȄΦ ŦŀŎǘŀ ¢ƘΦΥ мпȄ мΣнΣпΣр 

11. 5!{ Y![¦ 5!b¦¢L 

5ƎΥ ±ǳƭƴŜǊŀ ŜȄǇƭΦ ƘŜƳƛǘƘƻǊŀŎƛǎ ǎƛƴΦΣ ŀƴǘŜōǊŀŎƘƛƛ ǎƛƴΦΣ CǊŀŎǘǳǊŀ ǊŀŘƛƛ ǎƛƴΦ ¢ƘΦΥ мпȄ мΣнΣпΣс 

12. 5!{Y![¦ ±Lhw9[ 

5ƎΦΥ ±ǳƭƴŜǊŀ ŜȄǇ[ǘƘƻǊŀŎƛǎ LΦŘŜȄΦΣ ƎƭǳǘŜƛ Ŝǘ ƭǳƳōŀƭƛǎ ǎƛƴΦ 

wǳǇǘǳǊŀŜ ƛƴǘŜǎǝƴƛ ƧŜƧǳƴƛ ƳǳƭǝǇƭΦΦ tƘƴŜǳƳƻǘƘƻǊŀȄ LΦŘŜȄΦ ¢ƘΦΥ мпȄ мΣнΣоΣс 

13. t¦2Yh a!¢9! 

5ƎΦΥ ±ǳƭƴŜǊŀ ŜȄǇƭΦ ŎŀǇƛǝǎΣ ŦŜƳƻǊƛǎ Ŝǘ ŎǊǳǊƛǎ ŘŜȄΦΣ 



¢ƘΦΥмпȄ мΣнΣоΣп 

14. .!w.!w! bh±Yh±L0 

5ƎΦΥ ±ǳƭƴǳǎ ŜȄǇƭΦ ŎǊǳǊƛǎ Ŝǘ ŎŀƭŎŀŜƭ ŘŜȄΦ 

¢ƘΦΥ мпȄ мΦнΦоΦп 

  



Cwha ¢I9 tw9{{ 

5ŜǊ .ǳƴŘΣ aŀȅ п ς !Φ aŀȅŜǊ Ϧ[ƛǧƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎŀǘ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 

ǎƘŜƭǘŜǊΦϦ 

¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎΣ aŀȅ п ς !Φ [ƻȅŘ Ϧ.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ½ŀƎǊŜōΣ ŀǊƻǳƴŘ плл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƘǳŘŘƭŜŘ ƻƴ ƛǊƻƴ ōŜŘǎ ƛƴ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻŦ ōŀǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƭǎΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻƭŘΣ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŘƛŀǇŜǊǎΣ ƭŀȅ ƭƛƪŜ Řƻƭƭǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ƛƴ ǘǿƻ ŎǊŀƳǇŜŘ ŎƻǊƴŜǊǎΦϦ 

¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎΣ aŀȅ п ς WΦ .ǊŀƴŘ Ϧ! ōŀǊōŀǊƛŎ ǊŜǾŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǿƻπŘŀȅ ƻũŜƴǎƛǾŜ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ {ƭŀǾƻƴƛŀΦϦ 

CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ½ŜƛǘǳƴƎΣ aŀȅ рΣ мффр ς aΦ wǳō Ϧ!ƴȅƻƴŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǿƘȅ ŀ Ŏƛǘȅ ƻŦ ƳƛƭƭƛƻƴǎΣ ǿƘȅ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŀǊŜŘ {ŜǊōƛŀƴ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜƴŜǎǎΦϦ 

¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tƻǎǘΣ aŀȅ п ς WΦ tŀƳŦǊŜǘ Ϧ/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ½ŀƎǊŜō /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ нуу ǳƴŜȄǇƭƻŘŜŘ ōƻƳōǎ ǎǝƭƭ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴ ŦǊƻƳ ǊƻƻƊƻǇǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦϦ 

¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¢ƛƳŜǎΣ aŀȅ п ς ¢Φ ²ŀȅǊ Ϧ{ƘƻŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ƎǊŜƴŀŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƅŜǿ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊƻƻƳǎΦϦ 

¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΣ aŀȅ п ς wΦ /ƻƘŜƴ ϦhǳǊ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƎŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘǎΦϦ 

[ŀ tǊŜŀƭǇƛƴŀΣ aŀȅ п ς !Φ ±ƛǊŘƻ Ϧ¢ƘŜ плл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ½ŀƎǊŜō ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜǎΦϦ 

Lƭ {ƻƭŜ нп hǊŜΣ aŀȅ п ς 9Φ wŀƎǳǎƛƴ Ϧ5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ 

ǿƻǳƴŘŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǧŜƴǝƻƴΦϦ 

[ŀ {ǘŀƳǇŀΣ aŀȅ п ς LΦ .ŀŘǳǊƛƴŀ Ϧ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ƙƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ млл ƳŜǘŜǊǎ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 9ƳōŀǎǎȅΦϦ 

!ǾǾŜƴƛǊŜΣ aŀȅ п ς ²Φ {ƪŜǊƪ Ϧ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƛƴƧǳǊŜŘ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳǊπƳƻƴǘƘπƻƭŘ ōŀōȅΣ !ƴŀ aŀǊƛƧŀ wƛǎƻǾƛŏ τ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜƻƴΣ ƻƴƭȅ ƭƛƎƘǘƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘΦϦ 

[Ŝ aƻƴŘŜΣ aŀȅ р Ϧ! ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǎƻŀƪŜŘ ƛƴ ōƭƻƻŘΣ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ƭƛǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƎƭŀǎǎΣ ŀ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 

ǎǳǊƎƛŎŀƭ ōƭƻŎƪΦ ¢Ƙŀǘ ǎŎŜƴŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǊŎŜŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƛƭŜƴǘ ŘƛǇƭƻƳŀǘǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ŎƭŜŀǊƭȅΦϦ 

  



! /wLa9 ¢I!¢ /!bbh¢ .9 W¦{¢LCL95 .¸ !b¸¢ILbD 

¢ƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ½ŀƎǊŜō ǇǊƻǾƻƪŜŘ ƻǳǘǊŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ YƭŀƛŏŜǾŀ {ǘǊŜŜǘΦ 

/Ǌƻŀǝŀƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎΣ 5ǊΦ aŀǘŜ DǊŀƴƛŏΣ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ½ŀƎǊŜō ǿŀǎ ŀ ŎǊƛƳŜ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘ ōȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪΦ DǊŀƴƛŏ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ōŀǊōŀǊƛŎ ŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎǇŀǊƪŜŘ ƛƴŘƛƎƴŀǝƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǇƭƻƳŀǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ YƭŀƛŏŜǾŀ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŘŜŜǇ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 

ǎƛǘŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ 

ƛƴƧǳǊŜŘΦ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ 

½ŀƎǊŜō τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ τ ǿŀǎ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ƻǳǘƭŜǘǎΦ 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  


